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OZET

Tiirkiye'de miirettebatli yat kiralama pazari siirekli bir degigim
gecirmektedir. Pazarda igletmecilerin ve idarenin (kural koyucularin)
surdiiriilebilirligi de goz ontinde bulundurarak bu degisimlere hizli tepki
verme ve uyum saglama becerileri gelistirilmeye aciktir. Miirettebatll yat
isletmecileri ortaya koyduklari orta ve uzun vadeli stratejilerinde ve
gelistivdikleri stratejilerin pazarlama uygulamalarmda bazi sikintilarla
karsuasmaktadirlar. Tiirk deniz turizmi pazarinda, stratejik pazarlama
vaklasimiyla, miirettebatlt yat kiralama iizerine stirdiiriilebilirligin ¢evre,
ekonomik ve sosyal boyutlarimin biitiinsel olarak degerlendirildigi bir
calisma yapilmanustir.

Bu c¢alismada hizmet sunuculari tarafindan algilanan ve deniz
turizmi stirdiiriilebilirligini belirleyen ve etkileyen unsurlarin tespit edilmesi
ve uygulanabilir ¢oziim onerilerinin gelistirilmesi amaglanmistir. Calismanin
ana c¢ergevesini bu konuda faaliyet gésteren yat igletmeleri ve konu ile ilgili
kural koyucu ve denetleyici kamu yetkilileri olusturmaktadir. Elde edilen
kriterlerin ileride yapilacak olan c¢aliymalarda ve olcek gelistirmede
kullanilmast hedeflenmektedir.

Anahtar sozciikler: Deniz Turizmi , Strdiiriilebilirlik, Yat Kiralama
1. GIRIS

Deniz turizmi pazari; ¢evreledigi destinasyonda yasayan yerel halk,
sektorde faaliyet gosteren isletme sahipleri ve makro diizeyde bulundugu
iilke i¢in sosyo-ekonomik anlamda deger yaratan bir sektér olmaya devam
etmektedir. Yat isletmeciligi ise, deniz turizminin Onemli faaliyet
alanlarindan biridir. Tiirkiye’de, sahip oldugu cografi konum, dogal
glizellikleri ve kiiltiirel zenginlikleri dolayisiyla, 80li yillardan itibaren
kendine 6zgii bir yat isletmeciligi pazar1 gelismistir. Onceleri babadan ogula
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aktarilan bu meslek, simdilerde egitimli ve denize merakli yeni nesilin de
katilimiyla, genis yelpazede bir hizmet anlayisiyla bugiinlere taginmustir.
Ancak yillar icerisinde, daha liikks ve ¢esitliligi artirilmig hizmet, daha genis
yasama alam gibi pazarin farklilasan ihtiyaglari, tekne tipinden, yat
personeline kadar yat igletmeciliginin tim yapisal ozelliklerini hizli bir
degisime ugratmig, isletmelerin ekonomik siirdiiriilebilirligini etkiler diizeye
gelmistir. Yatgilik faaliyetinin gergeklestigi  bakir koylarin sayisinda,
ozellikle deniz turizmi pazarmin hizli biiylimesiyle birlikte, zamaninda
alimmayan g¢evresel korumay1 saglayacak onlemler ve deniz kenarlarindaki
asir1 yapilasma dolayisiyla ciddi kayiplar yasanmis ve yasanmaya devam
etmektedir. Miirettebath yat isletmeciligi ve dolayisiyla deniz turizminin
gevre, ekonomik ve sosyal boyutlardaki siirdiiriilebilirliginin biitiinsel olarak
dikkate alimmadig1 bir pazarlama anlayisiyla gelecek nesillere aktarilmasi
miimkiin degildir. Bu konuda tiim paydaslarin (yerel halk, igletmeler ve kural
koyucular) sorunlarmin belirlendigi ve uygulanabilir ¢oziimlerin gelistirildigi
yaklagimlara ihtiyag vardir.

Bu c¢alismada, hizmet sunuculari tarafindan algilanan ve deniz turizmi
siirdiriilebilirligini belirleyen ve etkileyen unsurlarin tespit edilmesi ve
uygulanabilir ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi amaglanmustir.

2. MURETTEBATLI YAT KIRALAMA VE DENIZ TURIZMI

Yat kiralama, deniz turizmi pazarinda, miirettebath yat kiralama ve
miirettebatsiz yat kiralama olmak iizere iki temel alana ayrilmaktadir.
Miirettebatsiz kiralamada, sektdrde daha ¢ok bu tip kiralamanin Ingilizce
karsiligi  olan  bareboat  kullanilmakta,  hem  Sunsail  gibi
(http://www.sunsail.com/) ¢ok uluslu zincirlerin hem de kiigiik yerel
igletmelerin hizmet verdigi bir alan olarak pazarda yer almaktadir. Seyir
teknolojilerinin gelismesi, radar, elektronik harita, kiiresel konumlandirma
sistemi alicis1  gibi elektronik cihazlarin gelismesi, ucuzlamasi ve
yayginlagmasi, sertifikali ve bir yat1 kullanabilecek bilgi ve beceriye sahip
insan sayisinin artmasi gibi unsurlar sebebi ile bareboat kiralama pazarinda
kiicilme egilimi goriilmemektedir. Baz1 kiiresel yat isletmelerinin Tiirkiye
pazarini terk etme karari almig olmalari, kaygi verici olsa da bu konuda dogru
yorum yapilabilmesi i¢in bir pazar arastirmasina ihtiya¢ vardir.

Miirettebatli kiralama iilkemizde daha ¢ok Bodrum Guleti tekne
tipinde, kendisine 6zgili 6zellikleri olan bir tekne ile yapilmaktadir. Gulet
sozcligi ve kullanilan teknenin tipi ile ilgili bir uzlasmaya varilamamis olsa
da ayna kig, keg, uskuna hatta ¢cok kendine has tipolojiye ait olan tirhandil
tipi teknelerin tamamu, halk dilinde gulet olarak adlandirilmaya baglanmistir.



Tekne tipolojisi konusunda hassas olanlar her teknenin kendisine 6zgii ismini
kullanmaya devam etmektedirler, ancak yaygm kullanimda ahsap kamarali
genellikle Bodrum ve Bozburun civarinda insa edilmis teknelerin tiimiine
Gulet denmektedir. Benzer bir durum kotra sozciigiinde de yasanmaktadir,
kotra sadece belli bir tip tekneyi tanimlamakta iken halk arasinda kiigiik
yelkenlilerin tamamu i¢in kullanilmaktadir.

Mavi Tur veya Mavi Yolculuk adi ile markalasmis olan bu turistik
Urtiniin 6zellikleri genel olarak su sekildedir.

a) El yapimi ahsap gulet tipi teknelerle gerceklestirilir

b) Durak aralari ¢ok uzak degildir

€) Genellikle bir haftaliktir

d) Yemekler teknede hazirlanir ve servis edilir

e) Yizilecek berrak su, korunakli koylar, dogal giizellikler durak
noktalarinin genel 6zellikleridir.

Guletler siingercilik, insan ve yiik tasima gibi gorevlerinden turistik
amach gorevlerine ilk gecis yaptiklarinda teknelerde dus, mutfak gibi temel
turistik ihtiyaglar1 giderecek 6zellikler bulunmazken artik hemen hemen her
gulette standart hale gelmis bazi 6zellikler sunlardir:

a) Her kamarada banyo ve tuvalet

b) Kabinler aras1 ses ve 1s1 yalitimi

c) Her kabinde ve kapali yemek salonunda klima

d) Tekne tasima kapasitesinin tamamina yetecek (aynm1 anda
agirlayabilecek) bir kapali salon ve bir acik havada yemek yenebilir
yer

e) Ses ve goriintii sistemleri

f) Konuklarin tamamini agirlayacak kapasite bir kuzine (gemi mutfagr).

3. SURDURULEBILIRLIK VE SURDURULEBILIR
PAZARLAMA STRATEJISI

Klasik stratejik pazarlama, uzun vadede basarili olmak isteyen
igletmelerin miisteri tatmini dikkate alan, pazar odaklh yaklasimini
benimsemektedir. Ancak, yeni pazarlama yaklagimi, siirdiiriilebilirlik
paradigmasini One ¢ikararak, bunun disinda ¢evresel ve sosyal baska
unsurlarin da dikkate alindigi, makro ¢ercevede is ve ¢evre arasinda bir ¢esit
dengenin kuruldugu bir aligveristen bahsetmektedir. Bu aligveris, igerisine
cevresel ve kiiltiirel kaynaklarin korunmasini, sosyal adaletin gozetilmesini,



yagam standartlarinin iyilestirilmesini ve ekonomik faydanin yaratilmasini
esas alan, kisaca ekonomik, sosyal ve c¢evresel unsurlar1 kapsayan biitlinsel
bir pazarlama anlayisini 6nermektedir (Dam ve Apeldoorn, 1996: 45-49;
Johnston ve Tyrell, 2007: 329 ; Obermiller vd., 2008: 20-22 ; Mitchell, vd.,
2010: 160-163; David, 2011:211-212; Pomering vd., 2011: 954-956; Kumar
vd., 2012: 483-487; Cheben wvd., 2015: 856-859). Sekil 1’de
sirdirilebilirligin  yapisal unsurlar1 ve birbirleriyle iliskilendirilmesi
goriilmektedir.

Cheben, vd. (2015: 856-860) bu biitiinsel yaklasimin hem
isletmelerin pazardaki rekabet giiciinii artiracagini, hem de isletmelerin
maliyet azaltimi ve inovasyon konularinda kendilerine yeni firsatlar
yaratacagini iddia etmektedir. Diinya Cevre ve Kalkinma Konseyi,
siirdirilebilirlik tanimim “ Gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilama
yeterliliklerini tehlikeye atmaksizin, bugiiniin ihtiya¢larmi karsilamak olarak
dile getirmektedir” (World Commission on Environment and Development,
1987). Ancak, bugiiniin isletmelerinin tiiketiciyi daha ¢ok almaya
Ozendirdigi, tiiketicilerin ise faydaci aligveristen ziyade hazci satmalmaya
yonlendigi bir anlayista, siirdiiriilebilirlik esasli startejilerin isletmelerce zor
uygulanabilir oldugu, bu konuda cikar ¢atismalarmin kaginilmazligi kabul
edilmesi gereken bir gercektir (Dam ve Apeldoorn ,1996: 48-49; Obermiller,
vd.,2008: 22-23). Mitchell, vd. (2010: 165-167) isletmelerin siirdiiriilebilirlik
stratejilerini olusturmalar1 konusunda, isletmenin kaynaklari, organizasyon
yapist, kiiltiiri ve marka yonetimi stratejilerine gore farklilik gosterebilen bir
performans matriksi hazirlamalarint onermektedir. Bu matriks, isletme ve
toplumun tiim paydaslarinin arzu ettikleri basar1 kriterlerini kapsayacak, bir
kismi kural koyucular tarafindan yapilacak diizenlemelerle denetlenebilecek
sekilde olusturulacaktir.
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Sekil 1: Siirdiiriilebilirligin Yapisal Unsurlari

Kaynak: www.circularecology.com’ dan Tiirk¢eye uyarlanmustir.

4. DENIZ TURIZMININ SURDURULEBILIRLIGI

Avrupa Birligi Diinya Turizm Organizayonu (UNWTO, 2004)
siirdiiriilebilir turizmi “ziyaret¢i, sektor, cevre ve yerel toplumun ihtiyaglarini
dikkate alirken, bugiin ve gelecek iizerinde yaratacagi ekonomik, sosyal ve
cevresel etkilerini de tamamiyle g6zoniinde bulunduran bir turizm” olarak
tanimlamaktadir. Dolayisiyla turizm , uzun vadede, hem dogal miras,
biyogesitlilik, yerel toplumun sosyo-kiiltiirel 6zelligi, geleneksel degerleri
gibi dogal kaynaklarin optimum kullanimini, hem de ekonomik faaliyetlerden
yaratilacak katkinin topluma geri doniisiiniin adaletli bir sekilde dagitilmasini
saglamalidir.  Dolayisiyla, isletmelerin siirdiiriilebilirlik — stratejilerini
uygulama konusunda karsilastig1 ¢catismanin, turizmin gelisimi konusunda da



yasandigi yapilan ¢esitli aragtirmalarda bahsedilmektedir (Orams, 1998: 56-
69; Higham ve Liick, 2002: 37-45; Pirnar, 2005: 139-141; Gilmore ve
Simmons, 2007; Johnston ve Tyrell, 2007: 329-330; Fazenda, vd., 2010: 429;
David, 2011: 211-215; Pomering, vd., 2011: 954-958; Ozdemir, 2014: 31-
40). Turizmin, yarattigi gelir ve istihdam artisi dolayisiyla bir yandan
gelisimi arzulanirken, Ote yandan ¢evresel bozulma, gilriltli, ulagimi
giiclestiren trafik, yerel halkin yasam tarzinda yarattigi negatif degisim,
kiiltiirel kaynaklarin tahribati gibi problemleri de beraberinde getirdigine
dikkat g¢ekilmektedir. Johnston ve Tyrell (2007: 330) optimal ¢6ziimiin
neredeyse imkansiz oldugunu belirtmekte ve bu konuda Mitchell, vd. (2010:
165-167) onerisine benzer sekilde siirdiiriilebilirlik stratejisinin olusturulmasi
konusunda bir matriks hazirlanmasini tavsiye etmektedir. Ancak bu matrikste
tim paydaglarin hedefleri (6rnegin turim gelirleri), kontrol edilebilir
degiskenler (turist sayisi) ve yaratacagi sonuglar (¢evresel bozulma) birarada
olmali, bir hedefin maksimum diizeyde ger¢eklesmesi halinde, digerinin ne
Ol¢tide etkilenecegi lizerine tahminler ve simiilasyon ¢aligmalar: yapilmalidir.
Ote yandan, gerek Fazenda vd.(2010: 429-439) gerekse Ozdemir (2014: 31-
40) siirdiiriilebilir turizm gelisimi konusunda yaratilacak ¢6ziimlerde tiim
aktorlerin (toplum, isletmeler ve yerel yoOnetimler) mutlaka isbilirligi
icerisinde olmasi gerektigini belirtmektedir.

Deniz turizmi, denizleri i¢ine alan, bakir doga ve vahsi hayata niifiizu
gerektiren ¢evresel bir etkilesimi zorunlu kilmaktadir (Orams, 1998: 56-69).
Birgok yasam tiirii, deniz canlilar1 da dahil deniz turizmi dolayisiyla tehdit
altindadir (Orams, 1998: 56-69: 56-69; Pirnar, 2005: 139-141). Florida’da
Dogu Hindistan deniz ayilarimnin neslinin tiikenmesinin, Giiney Alaska
kiyilarindaki Glasier Korfezi’nin kambur balinalarin ugrak yeri olmaktan
c¢ikmasmin ana sorumlularindan biri olarak deniz turizmi gosterilmektedir.
Bir diger carpict ornek olarak da, Hawai Hanauma Korfezi’nin, 1970 lerde
gozde bir destinasyon olarak tanitilmasiyla birlikte artan ilgi ve tasima
kapasitesinin {izerinde ziyaret¢i akina ugramasi dolayistyla geri doniisiimsiiz
bir sekilde tahrip edilen dogasi verilmektedir (Orams, 1998: 56-69). Ayrica,
Orams (1998) cevresel tahribatin yanisira, deniz turizminin gelismesiyle,
ozellikle kiiciik yerlesimlerde halkin, daha kazangh igletmelere yer agilmasi
icin tasinmaya zorlanmasi, yliksek iicret uygulamasi dolayisiyla halka agik
plajlarin kullanamaz hale gelmesi , yasama maliyetlerinin anormal sekilde
yiikkselmesi, yerel halkin geleneksel giyim tarzi ve aligkanliklarindan
vazgecmesi ve sug, taciz oranlari artmasi gibi olumsuz sosyo-kiiltiirel
etkilerden de bahsetmektedir.



Bu olumsuzluklar1 azaltilmas1 ve deniz turizminin siirdiiriilebirligi
konusunda cesitli oneriler gelistirilmektedir. Ornegin su alt1 arkeoparklar
deniz turizminin hem gelistirilmesi hem de siirdiiriilebilirligi konusunda iyi
bir 6rnek uygulamadir. Kag’in, Uluburun mevkiinde tarihin bilinen en eski
acik deniz gemisi Uluburun’un replikas1 batirilarak deniz turizmine
kazandirilmig, orijinali ise Bodrum Su Alt1 Miizesi’nde sergilenerek kiiltiirel
miras korunmustur (Erkurt ve Paker, 2014: 49-50; www.360derece.info).

Chapman (2005: 34-40) Giiney Avustralya’daki The Marina
Hindmarsh Island’1 siirdiiriilebilirlik konusunda 6rnek olarak gostermektedir.
S6z konusu marina, ¢evreci bir marina olarak planlanmig, kanalizasyon
sistemi, marina i¢i su sirkiilasyonu ve ¢evresel diizenlemeler konularinda
dogal habitata en az zarar gelecek sekilde yapisal unsurlar diisiiniilmiistiir.
Ayrica, marinanin igletime ag¢ilmasi sonrasi yat sahiplerinin davraniglari
yakindan gozlenmesi, hassas bolgelerde ziyaretgi sayismin siirlandirilmasi,
su kalitesinin siklikla oOl¢limii ve tiim paydaglara gevresel egitimlerin
siirekliligi konularinda ¢aligmalar yapilmistir. S6z konusu marina, ISO9001,
Clean Marinas ve 5 Altin Cipa ile 6diillendirilmistir.

Orams (1998: 72-93) siirdiiriilebilirlik konusundaki uygulanabilir
stratejileri; fiziksel, mevzuata dayali, ekonomik ve egitsel olmak {izere ¢esitli
gruplara ayirmaktadir. Oneriler kapsaminda, &zellikle ¢evresel hassasiyeti
olan bolgelerde gerekli uyari isaretlerinin olmasi, kurallara uyulmamasi
halinde para cezasinin uygulanmasi, deniz turizmi aktivitelerinde bulunacak
kisilerin lisans sahibi olmasi, aktivitelerin yapilacagi bdlgede ziyaretci
yollariin ayrilmasi, hatta aktivitenin su tabanli deniz araglariyla gezinti gibi
alternatif yollarla gerceklestirilmesi Onerilerinde bulunmaktadir. Ayrica,
yiiksek  sezonda  iicretlerin  artirilmast  ile  ziyaretci  sayisinin
sinirlandirilmasinin da faydali olacag: goriisiindedir.

4.1. Tiirkiye’de Deniz Turizminde Siirdiiriilebilirlik Uygulamalar

Tirkiye’de siirdiiriilebilirlik konusunda yaklagimlarin daha ¢ok
cevresel boyutta uygulamaya doniistiigli ancak yeterlilik konusunda soru
isaretlerinin oldugu goriilmektedir. 4 Nisan 1990 tarihinde Kiy1 Kanunu
Resmi Gazete’de yayinlanmisir. Sézkonusu kanuna gore ; “Kiyilar, Devletin
hilkim ve tasarrufu altindadir. Kiyilar, herkesin esit ve serbest olarak
yararlanmasina aciktir. Kiy1 ve sahil seritlerinden yararlanmada oncelikle
kamu yarar1 gozetilir. Kiyida ve sahil seridinde planlama ve uygulama
yapilabilmesi  i¢cin  kiyt  kenar  ¢izgisinin  tespiti  zorunludur.”
(http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.3621.pdf). Kiy1 Kanunu, kiy1
ve sahil geritlerinin herkesin esit derecede faydalanmasini ve kamu yararinin



oncelikli tutulmasimi igeren unsurlariyla sosyal adaleti gozetmektedir ve
dolayisiyla siirdiiriilebilirligin sosyal boyutunu destekleyen bir yapidadir.
Ornegin, bu kanuna gére, sahil seridinde yatirimu planlanan tesislerin nerede
ingsa edilecegi kamunun faydalanmasi koruma altina  alinarak
belirlenmektedir.

Ote yandan gerekli cevresel temizlik ve egitim standartlarm tastyan
plaj, marina ve yatlara 1993 yilindan beri “Mavi Bayrak” odiilii
verilmektedir. Mavi Bayrak uluslararasi bir ¢evre odiliidiir. Avrupa’da 30
iilke olmak iizere diinya ¢apinda toplam 50 iilkede uygulanmaktadir. Mavi
Bayrak Programi Uluslararast Cevre Egitim Vakfi (Foundation for
Environmental Education, FEE) tarafindan koordine edilmekte ve Tiirkiye
temsilciligini Tiirkiye Cevre Egitim Vakfi (TURCEV) yapmaktadir
(http://www.turcev.org.tr/icerikDetay.aspx?icerik_id=36). 2015 yilt
itibariyle, Mavi Bayrakli Plajlar 436, Mavi Bayrakli Marinalar 22, Mavi
Bayrakli Yatlar ise 14 adettir (http://www.mavibayrak.org.tr/tr/Default.aspx).
Sekil 2°de 1995 yilindan bu yana mavi bayrak sayisina sahip plaj, marina ve
yat sayisimin dikkat ¢ekici artig1 goriilmektedir.
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Sekil 2: Tiirkiye’de Yillara Gére Mavi Bayrak Sayisinin Degisimi

Kaynak: http://www.mavibayrak.org.tr/tr/icerikDetay.aspx?icerik_refno=1
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Tirkiye, 1966° dan beri faaliyet gosteren Uluslararast Deniz
Endustrisi Birlikleri Konseyi’ nin (ICOMIA) bir iiyesidir. ICOMIA’nin 35’in
tizerinde {iye kurulusu olup, yat endiistrisinin siirekliligini ve yayginlagmasini
amaglamakta, temiz ¢evre konusunda galismalar yapmaktadir. Ilgili konular
hakkinda rehber nitelikte yayinlar, prosediirler ve yasal konularda
acgiklamalar1 bulunmaktadir. ICOMIA, uluslarasi derecelendirme kuruluslari
olan The Blue Flag (Mavi Bayrak), Blue Star (Mavi Yildiz) ve Gold Anchor
(Altin Cipa) programlari ile koordinasyon igerisindedir. Tirkiye’de deniz
endistrisi Ureticileri, yat kiralayicilari, ithalat girketleri, yat distribitorleri,
gemi mithendisleri ve deniz ekipmami saticilarinin bulundugu 214 {yeli
DENTUR (Deniz Endiistrisini ve Denizciligi Gelistirme Dernegi) isimli
dernek  (http://www.dentur.org.tr/tr-TR/default.aspx) tarafindan  temsil
edilmektedir (http://www.icomia.com/)

Agustos 2011°de Mugla ilinde baslayan ve 2013/12 Sayili Gemi Atik
Takip Sistemleri Uygulama Genelgesi kapsaminda yer alan ve Temmuz
2012’de Antalya ilinde resmi olarak baslatilan “Mavi Kart” uygulamasi,
motorlu deniz tasit1 atiklarinin sayisal veri olarak takibi i¢in hazirlanmis bir
sistemdir. Mavi Kart’in uygulanmasina iliskin mevzuatin diizenlenmesi,
isletilmesi ve denetimi Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin yetkisindedir.
Mavi Kart’larm atik alim noktalar1 marina, liman ve balik¢1 barmaklaridir.
Mavi Kart kullanicilari, Mavi Kart Genelgesi kapsaminda tanimlanan,
motorlu deniz tasitlar1 sahipleridir. Mavi Kart denetimi, Cevre ve Sehircilik
Bakanlig1 Denetcileri, Sahil Giivenlik Komutanlig1 Bagli Bot Komutanliklari,
Liman Baskanliklar1 dahilindeki yetkili deniz denetcileri, tarafindan yapilir.
(http://mavikart.cevre.gov.tr/brosurler/mavi_kart Turkce Brosur.pdf)

4.2. Tiirkiye Deniz Turizminin Siirdiiriilebilirlik Yoniiyle
Degerlendirilmesi

Tirkiye’de Deniz Turizmi siirdiiriilebilirlik yoniiyle o6zellikle
cevresel bozulma dolayisiyla tehdit altindadir. Paker (2011: 322) in
calismasinda, denizci Turgut Ayker Gocek bolgesindeki marina sayisinin
denizin tagima kapasitesini astifindan ve bolgede ciddi ¢evresel sorunlarin
sonuclartyla karsilasmakta oldugundan bahsetmektedir. Dolayisiyla, yeni
marinalar yapmak yerine, siirdiiriilebilirlik i¢in mevcut marinalarin kullanim
orani ve verimliliginin artirilmasi gerekliligine dikkat cekmektedir.

Deniz Ticaret Odas1 Bodrum Subesi’nin yaptig1 bir ¢aligmaya gore;
Edremit Korfezi -Antalya Faselis arasinda yatciliga uygun toplam 239 adet
koy bulunmaktadir. 2013 yili itibari ile 41 adet koy geri doniigiimsiiz bir
sekilde tahrip olmustur. 104 tanesi Milli Park kapsaminda koruma altina



alimmig, 94 adedi ise yogun yapilagsma ve g¢evre baskisi ile korumasiz bir
sekilde tahribat altinda bulunmaktadir (DTO, 2015).

Tiirkiye’de, deniz turizminin siirdiiriilebilirligi konusunda yapilan
caligmalar ve yaymlanmig istatistikler son derece smirlidir. Bu c¢alisma,
alandaki bosluga tespitlerde bulunarak ve oOnerilerde bulunarak katkilar
koymay1 hedeflemektedir.

5.  Metodoloji

Calismada miirettebatli yat kiralama konusunda faaliyet gésteren yat
isletmeleri ve paydaslarinin temsilcileri ile yar1 yapilandirilmis yiiz yiize
goriisme teknigi kullanilmus, elde edilen veriler incelenerek miirettebatli yat
kiralamanin siirdiriilebilirligi tizerine ¢ikarimlar elde edilmeye caligiimigtir.
Goriisme yapilan sektor temsilcileri Tablo 1°de listelenmistir.

Tablo 1: Gorlismeci Listesi

Kamu Yat Yat Yat Yat STK
denetcisi  isletmecisi/ Kaptam1 imalat¢is1  tasarimcis1  temsil
acentesi cisi

1 Berna Dogan X

2 Aydin Kurtoglu X X X

3  Yicel X X X
Koyagasioglu

4 Mustafa X X
Demiroz

5 Ali Demirtokat X

6 Hasan Hiiseyin X X
Kog

7 Nur Yilmaz X X X

8 Fethi Kasirga X X

Yiiz ylize goriisme gerceklestirilen kigiler ve gorlismeci olarak
secilme sebepleri asagidaki gibidir:



Berna Dogan, Kiiltiir Turizm Bakanlig izmir i1 Miidiirliigiinde
memur olup, deniz turizmi igletme belgesi verilmesi islemlerinde ve deniz
turizmi araglarmin denetlenmesinde gorevlidir. Izmir bolgesinde deniz
turizmi bdlgelerini, mavi tur teknelerini, gliniibirlik tur teknelerini, su sporlari
isletmelerini ~ denetlemektedir. Dokuz Eyliil Universitesi Denizcilik
Fakiiltesi’nde 5 ay siire ile yat kaptanligi kursu almig, basar1 ile bitirmistir.
Dokuz Eyliil Universitesi Deniz Turizmi Tezsiz Yiiksek Lisans programi
ogrencisidir.

Aydin Kurtoglu, ahsap tekne imalati, giiniibirlik gezi ve mavi tur
isletmeciligi, yat kaptanlig1 ve yat kaptanligi egitmenligi yapmustir. 20 yildir
sektoriin igerisinde yer almaktadir.

Yiicel Koyatasioglu, STS Bodrum okul gemisi kaptani, yat
tasarimeisi, mimar, ressam, yazar, ahsap tekne ve klasik yelken duayenidir.
50 yilin iizerinde deniz tecriibesi vardir.

Mustafa Demiréz, YDO (Yiiksek Denizcilik Okulu) mezunu uzak
yol kaptani, yat kaptani, "Bodrum Denizcilerini ve Yolcu Gemilerini Koruma
ve Kalkindirma Dernegi" -1970 yilinda kurulmus Tirkiye’nin en eski ve en
cok tiyeli denizcilik sivil toplum kurulusu - baskam ve turizmcidir.

Ali Demirtokat, 25 yillik yabanci bayrakli mavi tur guleti kaptanidir.

Hasan Hiiseyin Kog, deliiks sinif gulet kaptanidir. 7 yildir pazarin en
ozel teknelerinde kaptanlik yapmaktadir.

Nur Yilmaz, gulet isletmecisi, yat tasarimcisidir. Daha eskiden ahsap
tekne tersanesi, yat acentesi, ve turizm acentesi sahibidir. 30 yildir sektorde
yer almaktadir. Sektoriin en taninan isimlerinden birisidir.

Fethi Kasirga, yat (gulet) kaptani, PROYAD (Profesyonel Yatcilar
Dernegi) yonetim kurulu iiyesidir.

Yiizylize goriigsmelerin tamaminin ses kayitlar1 alinmis daha sonra
goriismeler {lizerinde icerik analizi yapilmistir. Toplam kayit dosya boyutu
504 MB, toplam kullanilabilir ses kayit siiresi 13 saat 33 dakika olarak

gerceklesmistir.
6. ARASTIRMA BULGULARI VE ANALIZ

Yapilan goriismelerde sekiz katilimcinin yedisi tarafindan kuvvetle
vurgulanan, siirdiirtilebilirlige dair en 6nemli sorun; deniz suyu kalitesinin
siiratle diismesi konusu olmustur. Yat kaptanlar1 ve igletmecileri deniz



suyunun en Onemli Kkirleticisi olarak karasal sivi atiklar1 gérmektedir;
Ozellikle “derin desarj” yonteminin bir aritma yontemi olarak kullanilmasinin
orta ve uzun vadede denize ve g¢evreye geri doniilemez zararlar verdigi
diisiiniilmektedir.

fkinci en 6nemli vurgulanan problem olarak, deniz turizmi i¢in kullanilan
koylarin, adalarin ve diger ugrak alanlarinin siiratle yapilagsma (otel ve ikinci
konut) ve kirlenme sebebiyle kullanilamaz hale gelmesi goriilmektedir.

Strdirilebilirligin - i¢  boyutunun da incelenmeye ¢aligildigi
aragtirmada, en Onemli sorun unsurlariin ¢evre boyutunda yogunlastigi
anlasilmustir.

Cevre boyutu

e Karasal siv1 atik aritma tesislerinin denizi kirlettigine inanmlmaktadir.

e Arntma yapilmadan ve aritmadan sonra derin desarj yapilan
bolgelerde kirlilik gozle goriilebilir boyutlarda artmistir. Basta
denizkestaneleri olmak iizere canli ¢esitliligi azalmustir.

e Mavi bayrakli plajlar ve marinalar yeterince denetlenmeden mavi
bayrak sertifikasi1 almaktadirlar.

e Mavi kart uygulamasi ger¢ek bir fayda saglamaktan gok uzaktadir.
Tekneler sistemi uygulamak istese bile marinalar ve kiy1 tesisleri
hentiiz gerekli alt yaprya sahip degildirler.

o Yogun sezonda marinalar 6zellikle biiyiik gezi teknelerine
mazeret bildirerek (arizali, su an tank dolu, goérevli izinde
v.b.) Dbiiyik miktarda sivi  atigi  almaktan imtina
etmektedirler.

o Ozellikle Gocek bolgesinde ayni koya demirleyip aylarca
kalkmayan tekneler denetlenememektedirler. Atiklarini
geceleri denize verdikleri tahmin edilmektedir.

o Altyapr hazirligi olan marinalarda da alim tesisleri yakit
istasyonuna konmus durumdadir. Bu durum siklikla baglama
yerinden ayrilmayan tekneler igin giiclilk olusturmaktadir.
Tekne sadece atik vermek icin, sefere c¢ikacakmis gibi
hazirlik yapmak, yerinden kalkmak, yakit istasyonuna
gitmek ve pis su tanklarin1 bastiktan sonra tekrar baglama
yerine doniip, tekneyi neta etmek zorunda kalmaktadir.

o Tekerlekli kara tankerleri ile atik toplayan yerlerde tankerler
atik miktarmi 6lgememekte, verilen atigin miktar1 tekneye
sorularak makbuza islenmektedir.



Mavi kartlar pek ¢ok yerde elektronik olarak iglenememekte,
makbuz almip daha sonra islenmek {izere teknede
saklanmaktadir. Bu durum asil yasal zorunlulugun pis suyu
kontrollii bir sekilde uygun yere vermek degil yeterince
makbuz almak oldugu algisina yol agmaktadir.

e Balik c¢iftliklerine bu iilkenin elbette ihtiyaci vardir. Ancak, yasal
olarak ciftligin kiyidan 1 mil agiga c¢ikartilmasi gerekmekte ve
muhtelif gerekceler ile bu kural esnetilmektedir. Balik ¢iftligi
konumlanmis koylarda deniz turizmi yapilamamaktadir.

Ekonomik boyut

e Gulet tipinin gecirdigi degisim iizerine:

0]
0]
0]

O

Gulet boylar1 siirekli bityiimektedir.

Kamara biiyiikliigii artmaktadir.

Banyo tuvalet, iklimlendirme, konforlu yataklar ve biiyiik
dolaplar artik standart olmuslardir.

Kamaralar arasi ses ve 1s1 yalittmi yeni teknelerde 6nemli bir
konudur. Eskiden sozkonusu yalitim yok denecek kadar
azken teknede kalan konuklar bunun bilincinde, teknedeki
diger konuklar1 rahatsiz etmemeye Ozen goOstererek
yasamaktaydi.

Eskiden Tiirkiye “Tibet” gibiydi — otantik, el degmemis,
1ssiz, dogal. Simdi Tirkiye kiyilar1 turistik destinasyon
olarak pazarlanmaktadir. Gelen konugun konfor beklentisi
degisti. Artik otantik tatil secen turisti ¢cekecek yeterli sayida
1881z ve dogal koyumuz da kalmamustir.

Kabin carter bitmistir. Eskiden 20m teknede 6 kabin, toplam
iki dus, kullanigsiz kabinler, birbirini ilk kez goren 6 aile
tatile ¢ikmaktaydi. Kamaralarda sadece valiz birakilir ve
herkes yukarda yatardi. Sonralari, giivertede de “orada ben
yatiyordum”dan baslayan sikintilar basladi. Rahatsizlik
artinca gruplara tekne olarak kiraya verme tercihi 6n plana
cikmaya basladi. Giiniimiizde artik ¢ok nadir kabin garter
yapilmaktadir.

e Yatlar 11-12 metreye kadar aile i¢in uygundur, 11-18 arasi olii/az
karli boy bdlgesidir. 24 metrede yasal kurallar degistigi icin ¢ok
tekne vardir. 24’{in {izerine ¢ikilacaksa 30 m’nin iizerine ¢ikilir.

e Otellerde %8 olan vergi orani, yatlarda %18 olarak alinmakta bu yat
isletmecisini ¢ok zorlamaktadir.



OTV’siz yakit kullanimma dair giigliikler vardir. OTV’siz yakitin
Tirk bayrakli ticari yatlar tarafindan Tirkiye sularinda kullanimi
gereklidir.  Yurtdisina ¢ikildiginda harcanan yakitin  ayrica
hesaplanip, OTV vergisinin ayrica ddenmesi gerekmektedir.

Cekek yeri sayist ¢ok azalmistir. Eskiden ¢ekek yerleri ve karada
kislama yapilabilecek yerlerin sayis1 ¢ok fazlayken bir kismi yasal
sebeplerden kapatilmis, bir kismi otel v.b. turizm alanlarma
doniistiirilmiistiir. Kalan az sayidaki ¢ekek yeri de ¢ok pahalidir. Bu
maliyet kalemi, Ozellikle alt fiyat segmentinde rekabet etmeye
calisan tekneleri zorlamaktadir. Eskiden sezon sonunda guletlerin
tamamu karada kiglarlar, 1 Mayis’da tekrar denize inerlerdi. Artik ¢ok
sayida ahsap gulet kis1i denizde gecirmekte, hakkini vererek
teknelerine bakim yapilamamaktadir. Guletlerin, bu giigliikte dolayi,
sadece bir haftada temel bakimi yapilmakta ve sezona
hazirlanmaktadir.

TTK 940 uyarinca yabanci bayrak ¢ekmis yatlar, Tiirk karasularinda
faaliyet gosterebilmektedirler. Vergilerde ve benzeri 6demelerde
rekabet¢i avantaj saglayabiliyor olmalari, satis fiyatlarmi asagiya
cekmektedir.

Gulet isletmecilerinden bazilari, kendisine 6zel tekne olarak bir gulet
satin almis ancak kendi ve ailesinin tatil yaptig1 siire- 6rnegin yilda
bir ay- disinda kalan siirelerde teknelerini kiraya vermekte olan
kisilerin isletmeleridir. Daralan pazardan diisiik fiyat vererek pay
alan, karhlik kaygist diisiik olan bu tip isletmeciler, pazarda tepki
cekmektedir. Bu tip bir guletin kaptam olan Ali Demirtokat’a gore
de miirettebath yat kiralamanin siirdiiriilebilir olmasinin tek yolu
pazarin bu tip isletmelerle devam etmesidir.

Guletler yapilar1 geregi, sertifikali, ehliyetli olsalar da tatil yapmak
isteyen miisterinin kaptansiz kiralamak isteyebilecegi tiirden tekneler
degillerdir. Ozel yapilar1 baz1 kullanim giigliikleri getirmekte ve her
guletin o tekneye Ozgii deneyim gerektiren karakteristikleri
deneyimli kaptan ihtiyacin1 dogurmaktadir. Gulet filosunun zaman
icerisinde bareboat kiralamaya ¢evrilmesi miimkiin
goriilmemektedir.

Sosyal boyut

Yat agcis1 bulmak ¢ok giiclesmistir. Tiirk personel yatta gérevi ne
olursa olsun ileride yat kaptanm olmayr hedeflemektedir. Biitiin yat
aseilar1 da alt1 yi1l gibi bir siirenin sonunda yat kaptanligina gecis
yapmaktadirlar. Siiper yatlarda Tiirk yat ascis1 bulunamamakta, Tiirk



yat sahipleri de 6zel yatlarinda yabanci yat ascisi istihdam etmek
zorunda kalmaktadirlar.

e Yat miisterisinin ve yat isletmelerinin yat personeli olarak kadin
calisan tercihi artmistir. Ozellikle deliiks ve siiper deliiks sinif
tekneler en az bir kadin ¢alisan istihdam etmeye ¢aligmaktadirlar.

o Ogzellikle aile olarak gelen miisteri bir kadin personel
goriince kendisini daha rahat hissetmektedir.
o Ogzellikle ¢arter teknelerinde bayan stajyer talebi g¢ok
yiiksektir.
Meslek Yiiksekokullarinin ve Denizcilik Meslek Liselerinin agilmasi
gelecekte egitimli deniz turizmi c¢alisan1 bulunabilmesi, yat
personelinin siirdiirebilirligi agisindan ¢ok olumlu bir gelismedir.
Ancak okullarin egitmen bulma sorunu vardir. Yiiksekokullarda ve
liselerde sektér deneyimli 6gretim elemani istihdamu Oniinde yasal
giiclitkler vardir. Deneyimlerini gen¢ nesillere aktarmak isteyen
egitmenler kalic1 kadrolarda gérevlendirilememektedir.

7. SONUC VE ONERILER

Miirettebatli yat kiralama, deniz turizminin Tirkiye’de dogusunun
simgesi “mavi tur” ile 6zdeslesmis gulet tipi yatlarm en yaygin kullanildigs,
gezi tekneciliginin gdzde bir tiirlidiir. Yatcilik ve dolayisiyla deniz turizmine
onemli diizeyde sosyo0-ekonomik katkilari olmasinin yani sira, Tiirkiye’nin
deniz kiiltlirii denildiginde ilk akla gelen degerleri arasinda da sayilmaktadir.
Tirkiye’de deniz turizminin ilk adimlarmin atildign ’80°1i yillardan
giiniimiize, miirettebatli yat kiralama, ayn1 zamanda hizla gelisen turizmin de
bir parcasi olarak, siirdiiriilebilirligi konusunda uygulanabilir stratejiler
iizerine ¢ok fazla odaklanilmadan bugiinlere gelmistir. Ayrica, miirettebatl
yat kiralama dogusunda son derece miitevazi isteklere sahip, bakir dogayi
yasamay1 isteyen miisteriler tarafindan talep edilmekteyken, zaman icerisinde
liks bir pazar kimligine doniismiis ve bu ihtiyaglara cevap olarak
degismekteyken, ekonomik anlamda siirdiiriilebilirliginden kan kaybetmekte
oldugunu fark edememis ve bu konuda gereken tedbirler alinamamstir.
Pazarin artan talebi her ne pahasina olursa olsun karsilanmaya calisilirken,
deniz turizminin ana kaynag “deniz” ve “sahiller” ihmal edilmis, geri
doniistimii gli¢ kayiplar yasanmustir.

Miirettebatsiz yat kiralamada siirdiiriilebilirlik {izerine bu arastirma
kapsaminda yapilan goriismelerde, pazar paydaslarinin gelecege ¢cok umutlu
bakamadigi gozlenmistir. Cok gec basladigimiz deniz turizmini ¢ok erken
tilkettigimiz goriisii hakimdir. Alinabilecek onlemler herkesce bilindigi halde



cok gec kalindigi, artik almmacak Onlemlerin miirettebathh yat kiralama
pazarinin gelecegini kurtarmada yeterli olamayacagi kanisi yaygin bir sekilde
ifade edilmektedir. Yerli miisteriden yeni tekne siparisleri azalmakla beraber
devam etmektedir. Mevcut tekneler, Ozellikle yash teknelerin biiyilik
¢ogunlugu, uygun bir alici bulmak iizere satiliga ¢ikartilmislardir. Denizciler
dernegi bagkani Mustafa Demir6z’e gore Bodrum’da her on mavi tur
teknesinin sekizi satiliktir. Eski ve koklii tekne igletmecileri birer birer pazari
terk etmektedir. Halen pazarda olanlar da filolarmi kiigiiltme ve yeni yatirim
yapmama karar1 almiglardir. Personelli yat kiralama pazarinda egilim, kabin
garter pazarinin tamamen terk edilmesi, bliylik ve konforlu, st fiyat sinifi
guletlerin kullaniminin artmasi yoniindedir. Az sayidaki kamara, turistik
hizmet c¢esitliligi, egitimli personel ve yiiksek hizmet kalitesi ile iist fiyat
dilimli pazar1 hedefleyen isletmeler karliliklarini siirdiirebilmislerdir.

Siirdiiriilebilirlige dair en sevindirici gelisme; yat isletmeciliginin,
basta kaptan olmak iizere turizm ve agirlama hizmetleri konularinda bilgi
sahibi, yabanc1 dil kullanabilen yeni bir isgiicii pazarina evrilmis olmasidir.
Okullarda yetisen ve guletlerde staj yapan bu yeni nesil personel, gevre
konusunda da daha bilingli, deniz kaynaklarimi koruma konusunda duyarl bir
yat ¢alisam kusagina gecisin habercisi olmaktadir.

Miirettebatli yat kiralama ve genel olarak deniz turizminin
siirdiiriilebilirliginin saglanmasi icin zaman gegirilmeden dnlemler alinmasi
ve hayata gecirilmesi  gerekmektedir. Ancak bu  Onlemlerin,
siirdiiriilebilirligin ana unsurlar1 ekonomik, sosyal ve g¢evresel boyutlarini
iceren ve tiim paydaslarmi kucaklayan stratejik bir yaklasimla diizenlenmesi
gerekmektedir.  Calismanin  sonuclart  bu  unsurlar  cercevesinde
degerlendirilerek asagida belirtilen oneriler gelistirilmistir:

Ekonomik:

- Yat igletmecilerinin sivil toplum kuruluglar1 altinda birleserek,
fiyatlandirma konusunda ortak tavir belirlemeleri ve yat isletmecileri
arasinda haksiz rekabetin 6nlenmesi

- Sektoriin ¢alisma standartlarinin olusturulmast

- Kaliteli ve sektoriin ekonomik olarak karsilayabilecegi bakim onarim
tesislerinin artirilmasi

- Uygun fiyath kislama alanlarmin yayginlastirilmast,

- Marinalarin, genis fiyat aralifinda, uygun baglama olanaklar
sunmast



Genel olarak sektoriin tedarikgileri ile ortak projeler gelistirilmesi,
ortak bir sinerji yaratilmasi

Gorsel ve isitsel medyamn gezi tekneciligi haberlerine yer vermesi,
o6neminin herkesce bilinir ve kucaklanir olmasinin saglanmasi

Yat turizminin yapildigi destinasyonlarda yerel halki da igine alan
ortak projelerin gelistirilmesi,

Egitimli personel sayisini artiracak meslek okullarinin agilmasi
Sektorde deneyim sahibi egitmenlerin istihdamini kolaylastirici yasal
diizenlemelerin yapilmasi, béylece miirettebatli yatgiliga dair bilginin
ve tecriilbenin de sonraki nesillere aktarilarak, siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi

Yat igletmecilerinin 6zellikle yerel halki istihdam etmede Oncelik
tanimasi

Cevresel:

master

Derin desarj dahil karasal siv1 atiklarin denize verilmesinin 6nlemesi,
Teknelerin  katt ve sivi atiklarinin kara tesislerine verilmesi
uygulamalarinin diizenlenmesi ve kolaylastirilmasi,

Atik kabul tesislerinin yaygimlastirilmasi,

Deniz kirliligini takip konusundaki denetimlerin siklastirilmasi,
Deniz turizmi denetimcilerinin, sirdirilebilirlik ve deniz turizmi
konusunda yetkin olmasi

Gerek koylarin gerekse deniz kiyilarimin tasima kapasitesi goz
onlinde bulundurularak deniz turizmi faaliyetlerine konu olmas1 ve
smirlamalar getirilmesi,

Deniz turizmine uygun olan koylarin asir1 yapilasmaya karsi
korunmasti

Cevre konusunda farkindaligi artirici egitimlerin, miirettebatli yat
kiralama konusunun tiim paydaslarina yayginlastirilmasi

Bu baglamda, soz konusu Onerileri dikkate alan stratejik bir turizm
plani olugturmali ve bir an 6nce uygulamaya alimmalidir. AKsi

takdirde, bu hizla tiiketilmesi halinde, Tiirkiye deniz turizmi pazarmda kisa
stire igerisinde cazibesini yitirecek ve sahip oldugu pazar paymi rakip
iilkelere birakma riski ile kars1 karstya kalacaktir.



Ote yandan, calismanm &rneklemi Izmir ve Bodrum’da yasayan
sektér temsilcilerden segilmistir. Gelecek ¢aligsmalarda, Tiirkiye’de
mirettebatl yatciligin yaygin olarak gozlendigi diger destinasyonlarina
ornegin Marmaris, Antalya ve Istanbul bélgelerine de yayginlastiriimasi
onerilmektedir. Ayrica, nitel ¢aligmalar sonrasi, siirdiiriilebilirlik konusunda
degiskenlerin belirlenmesi, 0Olgek gelistirilerek nicel bir ¢alismaya
doniistiirilmesi ve aym zamanda gelecek c¢aligmalara miisteri boyutunun da
dahil edilmesi miirettebatli yat kiralama ve dolayisiyla deniz turizminin
stirdiiriilebilirligine ¢ok biiylik katkilar saglayacaktir.
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EK-1
Siirdiiriilebilir “miirettebath yat kiralama” yarn yapilandirilmis

goriisme sorular*®

1) Kisaca kendinizden bahseder misiniz?

2) Yat turizmi ve deniz turizmi ile ilginiz/ gegmisiniz nedir?

3) Sizce yat turizmi (Mavi Tur, Bareboat, Kabin Chartering, Giiniibirlik
turlar) yillar igersinde nasil degisti?

4) Gulet tipleri nasil degisti ? (Boy ve kabin sayis1 yoniiyle) Neden?

5) Yat turizmi miisterisi nasil degisti? ( Profil, Davranis, Beklenti)

6) Koylar nasil degisti? ( Cevresel, miisteri tarafindan tercih
edilebilirlik)

7) Mavi bayrak ve mavi kart uygulamalar1 hakkinda ne
diistiniiyorsunuz?

8) Hizmet sunucular nasil degisti? ( Hizmet ¢esitliligi, kalitesi,
personeli, isletme tipleri)

9) Yat isletmelerinin siirdiiriilebilirligi nasil saglaniyor? Isletme
tecriibesi sonraki nesillere nasil aktariliyor? Isletme sahipleri bu
konuda egitimli insanlar nm?

10) Yat isletmeleri bulunduklar1 ortama nasil ekonomik katkilar
sagliyor?

11) Devletin yat isletmeciligine bakis agisin1 degerlendirebilir misiniz?
Mevzuat ve denetimleri yeterli buluyor musunuz?

12) Siirdiirtilebilirlik deyince ne anliyorsunuz?

13) Yat isletmeciliginin gelecegini nasil goriiyorsunuz? Geligsmesi ve
stirdiiriilebilirligi konusunda neler yapilabilir?

* Sorular yazili olarak katilimcilara verilmemistir ve goriisiilen uzmanin
alt yapisina, goriismenin derinlestigi yone gore sorulan sorularin sayisi,
sirast  degistirilerek sorulmus bazi sorular bazi katilimcilara hig
sorulmamustir.



