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OZET

Deniz turizmi ticari bir is kolu ve akademik yazin alam olarak artan bir
onem kazanmaktadir. Tiirkive’de bu kapsamda gergeklestirilen
calismalar incelendiginde, giiniibirlik gezinti ve tenezziih tekneleri ile
glintibirlik gezi tekneciligi ile ilgili gerceklestirilen ¢alismalarin gérece
az oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu sebeple kruvaziyer yolcu tasimaciligi,
vat isletmeciligi, marina isletmeciligi ve sportif deniz turizmi
faaliyetlerinin yami sira; onemli bir is kolu olarak gelismekte olan
glintibirlik gezi tekneciligi bu arastirmanin konusu olarak belirlenmistir.
Calisma Ege Bolgesi'nde Seferihisar merkezli bir isletmeci ile
derinlemesine miilakat sonucu ger¢eklestirilen GZFT analizine bagll
olarak, bolge ozelinde gezi tekneleri isletmeciligine yonelik
coziimlemeleri ve onerileri icermektedir.

Anahtar Sozciikler: Deniz Turizmi, Giiniibirlik Gezinti Tekneciligi,
GZFT Analizi.

1. GIRIS

Orams deniz turizminin gesitlilik arz eden bir grup is kolundan
olustuguna isaret eder (Orams, 1999: 2) ve daha genis olan turizm
endiistrisini olusturan belirgin bir bilesen oldugunu (a.g.e., s:4) soyler.
Glintibirlik gezi tekneciligi de deniz turizmi i¢cinde incelenmesi gereken
bir alandur.

Sapmaz ve Okuyucu’ya gore Tiirkiye’de organize deniz turizmi
faaliyeti, ilk kez Bodrum da Halikarnas Balik¢is1 diye anilan sair/yazar
/felsefeci Cevat Sakir Kabaagacli’nin siirgiin yillarinda, siingerci-balik¢i
kayiklariyla Gokova koylarma yaptigr gezilerle baslamistir. Sonralari
yabanci konuklarin da geziye katilmalar1 ile Mavi Yolculuk adi altinda
deniz gezileri yayginlagsmistir. Baglangicta 6-7 metre sandallarla yapilan
geziler, sonralar1 motorlu teknelerle Marmaris, Fethiye, Antalya gibi
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giizel koylarin oldugu bélgelere yayilmistir (Sapmaz ve Okuyucu, 2014:
45).

Insanlik tarihine baktigimizda Anadolu Topraklarmin ve onu
cevreleyen denizlerin 6nemli ve degerli oldugunu goriiriiz (Erkut ve
Paker, 2014: 49). Denizcilik faaliyetleri ekonomik Onemi, yarattigi
istihdam olanaklari, lilke ve bolge ekonomisine katkilari, stratejik gii¢
unsuru olmasi gibi ¢esitli sebeplerle insanlik tarihinin 6nemli bir parcasi
olmustur. Insanoglu yeryiiziine gozlerini actiginda suyun tasiyici
kuvvetini gérmiis, anlamig ve bu maddeden tagima isinde yeryiiziiniin her
kosesinde az, ¢cok yararlanmaya baglamistir (Akdogan, 1999: 7).

Kimi arastirmacilar denizcilik faaliyetlerinin dogusunu MO
3000’lere dayandirirken (Akdogan, 1999: 8; Stopford, 2009: 6), yeni
bulgular deniz tasimaciligmin baslangic tarihini 3000 yil kadar daha
geriye, MO 6000-5000 yillarina dayandirmaktadir (Carter’dan aktaran
Cerit, 2013: 3). Carter’a gore bilinen ilk denizcilik faaliyetleri MO 6000
— 5000 yillarinda Giiney Mezopotamya sehirleri ile Basra Korfezi
kiyilarinda yer alan neolitik topluluklar arasindaki deniz ticaret aglaridir
(Cerit, 2013: 3). Deniz ve denizcilik faaliyetleri endiistriyel boyutuyla
tagidigi 6nemin yani sira, ¢ok sayida sanat eserine de ilham vermistir.
Insanoglu ister boyu 100 metreden biiyiik bir yolcu gemisiyle, isterse 2
metrelik bir sandalla denize ac¢ilmayr dogayla biitiinlesme ve miicadele
etme olarak algilayarak denizle iligskisine 6zel bir anlam yiiklemistir. Bu
sebeple endiistriyel bir hizmet olarak ticari yiik tasimaciligi gelisirken,
deniz turizmine olan ilgi de artarak gelismistir.

Orams, deniz turizmini tanimlamanin zorluklarma deginerek
gereginden dar ya da genis olmayan bir tammlama i¢in su ifadeyi
onermektedir (Orams, 1999: 9):Deniz turizmi, bir kisinin ikamet ettigi
verden hareketle denizsel ¢evre (denizsel gevre tuzlu ve gelgit etkilerine
acik sular olarak tamimlanmaktadir) odakli, ya da burada agirlanmak
icin gerceklestirdigi eglence kabilinden seyahatleri icerir.

Bir tekneye binerek denize acgilmak, giiniimiizde bile, bir yoniiyle
MO 6000’lerde ilkel sartlarla denize acilan insanlarla aym maceraya
yelken agmak olarak algilanmaktadir. Tarihi ve kiiltiirel 6nemiyle 6n
plana ¢ikan deniz ve turizm sektoriiniin baslica unsurlarindan biri olan
deniz faktoriiniin ortaya ¢ikardigi bir turizm gesidi olan deniz turizmi, giin
gectikce sektdrde daha fazla 6nem kazanmaktadir (Kozan, Ozdemir ve
Giinld, 2014: 9).

Deniz turizmine talep yaratan kullanicilar tercih ve imkanlari
cercevesinde farkli seceneklere sahiptir. Bu kapsamda yolcu gemileri ile
gerceklesen turlara katilim, yat ve filo kiralama, tekne sahipligi gibi daha
fazla zaman, enerji ve yatirim gerektiren secenekler yaminda; giiniibirlik
gezi teknelerinin sundugu hizmetler gibi gorece ekonomik ve az zaman
gerektiren segenekler de bulunmaktadir.



Cahigma giliniibirlik gezi teknelerini ve sundugu hizmetleri
inceleyerek, secilen drneklem icin GZFT analizine dayali ¢oziimleme ve
oneriler icermektedir. Calismaya konu bolge Izmir, Seferihisar olarak
belirlenmistir.

2. iZMiR GUNUBIRLIK GEZi TEKNESIi ENVANTERI

24/07/2009 tarih ve 27298 sayili Resmi Gazete’de yayilanan
Deniz Turizmi Yonetmeligi’nin 24. Maddesine gore giiniibirlik gezi
teknesi gezi, spor, eglence ve turizm amaciyla limandan aldigr yolcular
aymi giin aymi limanda indiren, denize elverislilik belgesine sahip deniz
turizmi aracidir(Paker ve Ozgezmez, 2014: 105). Giiniibirlik gezi
tekneleri ticari kullanim amaclarma ve kullanilacaklar1 bolge sartlarmna
gore farkl tip ve ebatlarda olabilirler. Genel bir bakisla Artvin-istanbul;
Istanbul-Seferihisar; Seferihisar-Fethiye ve Fethiye ile dogusu arasinda
farkli tekne tiplerinin varliindan sz edilebilir. Bu farklar bolgedeki
tekne imalatgilarinin aliskanliklari, deniz ve kiy1 sartlari, temin edilebilen
tekne imalat malzemeleri gibi degiskenlere bagl olarak sekillenmistir
(Miilakat, Tufan D., 15.12.2015).

Ege Bolgesi Tiirkiye turizminde onemli bir role sahiptir. Bolge
sehirleri arasinda Izmir, MO 3000’lere tarihlendirilen bir denizcilik
merkezidir. Izmir’e bagh Cesme, Foca, Seferihisar gibi pek c¢ok sahil
beldesi de 6nemli denizcilik ve turizm merkezleri olarak bilinmektedir.

Tarihi ve dogal dokusu ile, neredeyse yil boyu denizcilik
faaliyetlerine imkan taniyan iklimi sayesinde izmir li énemli bir deniz
turizmi merkezi konumundadir. Doga giizelligi ile cazibe merkezi olan
koylar1 ve adalar1 ile izmir, giinliik gezi tekneciligi faaliyetleri i¢in uygun
bir yapida olmanin sagladig firsatlar1 kismen degerlendirebilmektedir.
Biitiinsel planlama, koordinasyon eksikligi ve diizenlemelerle ilgili
sikintilarin  agilmasiyla, bolge mevcut giinibirlik deniz  turizmi
potansiyelinin iistiine ¢ikabilecek yapidadir.

Izmir 1li giiniibirlik gezi teknesi verileri Tablo 1.’de yer
almaktadir. Tablolara iligkin degerlendirmelere ¢alismanin icinde yer
verilmektedir.



Tablo 1. izmir 1li Giinliik Gezi Teknesi Verileri

GUNUBIRLIK GEZi TEKNESI VERILERI

ISLETME SAYISI GUNUBIRLIK TEKNE SAYISI KA(T(‘;?)'TE
110 110 4987

FAALIYETTE OLAN FAALIYETTE OLMAYAN TEKNE
TEKNE SAYISI:83 SAYISI:27

Giincelleme tarihi :06.08.2015

Kaynak: IMEAK Deniz Ticaret Odasi Izmir Subesi

Tablo 1.’de goriildiigii iizere, Izmir ilinde kayith gezi
teknelerinin  %24,5’1 c¢esitli sebeplerle faaliyette degildir. Faaliyette
olmayan tekneler de dahil edildiginde, Izmir Ili giinlik gezi teknesi
kapasitesi yaklagik 5000 kisidir.

2.1. Seferihisar Bolgesi Gezi Teknesi Envanteri

Katip Celebi’nin Seyahatname’sinde dahi ismi gegen (Akan,
2011: 202) Sigacik, 38°12'31" Kuzey  26°49'53" Doguenlem ve
boylamlarinda yer almaktadir (http://wikimapia.org/91202/tr/Seferihisar,
erigim tarihi 26/12/2015).

Eski adi Tysaferin olan Seferihisar’m, M.O. 2000 yillarinda
Akalardan kacan Giritliler tarafindan kuruldugu bilinmektedir
(www.seferihisar.bel.tr, erisim tarihi 26/12/2015). Bolge 4000 yillik
tarihi boyunca cesitli defalar el degistirmis, bdylece farkli kiiltiir ve
donemlerin izlerini tastyan zengin bir tarihi birikime sahip olmustur.
Cami, mescit, hamam ve medreselerin yaninda bdlgede tumiiliisler ve
antik kent kalintilar1 da bulunmaktadir.

2009 yilinda Tirkiye’nin ilk Cittaslow’u (Sakin Yasam Sehri)
olan belediye, bu yoOniiyle de bir oOnciilik vasfi tagimaktadir
(www.cittaslowturkiye.org, erisim tarihi 26/12/2015) ve 49 kilometrelik
bir sahil seridine sahiptir. Bolgenin ana ge¢im kaynaklar1 olarak turizm
ve tarim On plana ¢ikmaktadir.



http://wikimapia.org/91202/tr/Seferihisar

Tablo 2. Izmir ili Giiniibirlik Gezi Teknelerinin Ilgelere Gére Dagilimi

GUNUBIRLIK GEZi TEKNELERI
iILCELERE GORE DAGILIMI
CESME 28
FOCA 30
DiKiLi 6
MENDERES 6
SEFERIHISAR 9
iZMIR 3
URLA 3
TOPLAM 85

Kaynak: IMEAK Deniz Ticaret Odasi Izmir Subesi

Seferihisar izmir’de faaliyet gosteren gezi tekneleri dokuz adettir
(bkz. Tablo 2.). Tablo 2.’de gériildiigii iizere, Seferihisar Izmir’de faaliyet
gosteren gezi teknelerinin yaklasik olarak %10,5’ine tekabiil eden bir
sayisal biylikliige sahiptir. Buna karsin, c¢alismanmin ilerleyen
kisimlarinda da deginilecegi iizere, bu teknelerin kapasite ve ticari
faaliyetlerini kisitlayan gesitli sikintilar1 bulunmaktadir. IMEAK DTO
Izmir Subesi Deniz Turizmi Birimi verilerine gore, izmir ili giiniibirlik
gezi teknelerinin ilgelere gore dagilimi Tablo 2.’de gosterilmektedir.

Seferihisar’da  giiniibirlik gezi  tekneciliginin  gelismesini
engelleyen cesitli kisitlar bulunmaktadir. Makro ve mikro dig ¢evreye ait
bu unsurlara GZFT analizinde yer verilmektedir.

Aragtirma alani olan Seferihisar Bolgesi’ne ait gezi teknesi
envanterine yonelik bilgiler, Tablo 3.’de yer almaktadir. Calismanin
ilerleyen kisimlarinda, bu tablolarda yer alan veriler beraberce ele
alinarak hem GZFT analizine, hem de ¢6ziim Onerilerine katki
saglanmaktadir.



Tablo 3. Seferihisar Giinliik Gezi Teknelerine iliskin Veriler

Deniz Turizm Aracinin Ad1 | Belge Sahibi Adres Kapasite

Sigacik Mah. Liman

TOLGA Cad. Balike1 68

[zmir1400954 Selinda 2

TUFAN Barinag: Seferihisar
; Sigacik Mah. Liman
[zmir 1495751 Selinda DENIZ Cad. Balik¢ 35
TUFAN - o
Barinag Seferihisar
; Sigacik Mah. Liman
— . DENIZ
Izmir 1461362 Selinda 1 TUFAN Cad. Balike1 68

Barinag: Seferihisar
TEOMAN Sigacik Mah. 161

TEOSTUR (1586998) TUFAN SK:NO:24 12
TANTUR(1363229) '}"SEAAL‘ Slgasclf_‘Nl\gf‘zlzl“ 12
FUNDA Seferihisar Balik¢1
SALYANGOZ SARGIN Barinagi 21
. EMIN Giiniibirlik Gezi
MED-CEZIR KARAN Teknesi 20
OZAN Giinubirlik Gezi
OZAN KAPTAN SEVIMLI Teknesi 12
PIRLANTA
TUR.TAS. Seferihisar Balikg1
PIRLANTA ORHAN Barmag 64
iSim

Toplam Kapasite: 318

Kaynak: IMEAK Deniz Ticaret Odas1 Izmir Subesi
3. CALISMANIN METODOLOJISI

Bu c¢alismada Izmir Seferihisar bolgesinde faaliyet gdsteren Sn.Deniz
Tufan ile goriisiilmis ve GZFT analizi i¢in gerekli birincil veriye
ulagilmistir. Deniz Tufan Bey, Seferihisar’da kayith giiniibirlik gezi
teknelerinin say1 ve kapasite olarak yarisindan fazlasini temsil eden bir
aile isletmesinin sahibi ve kurucusudur ve boélgede giiniibirlik gezi
tekneciligini baslatan kisidir. Gortismeden bir hafta 6nce, Deniz Bey’in
gorigmek i¢in uygun oldugu zamanlar1 6grenmek iizere isletme
calisanlari ile temasa gecilmistir. Gorlisme giinii, kimi zaman kesintiler
olsa da, verimli bir ¢aligma ile yar1 yapilandirilmig derinlemesine miilakat
gerceklestirilmis; bu baglamda hipotezlere iliskin goriis alinarak birincil
veriye ulasilmistir.

Gorilisme i¢in 6nceden belirlenen sorulara ek olarak, Deniz Tufan Bey’in



konu hakkinda agik uglu ve yonlendirici sorular vasitasi ile goriisleri
alimarak, yar1 yapilandirilmis bir miilakat gergeklestirilmistir.
Derinlemesine miilakattan elde edilen veriler ile bir GZFT analizi
yapilmustir.
Goriisme Oncesi  hazirlanan sorular ile su Dbilgilere ulagilmasi
amaglanmusgtir:

e Isletmenin tarihgesi
Isletmelere ait teknelere iliskin bilgiler
Giiniibirlik gezi programi
Bakim-tutum faaliyetleri
Ticari bakis ve pazarlama faaliyetleri
Seferihisar bolgesinde giinlik gezi tekneciligi GZFT analizi
bilesenleri
Gelecege yonelik ongoriiler
e Istek ve beklentiler

3.1. Cahsmanin Kapsam ve incelenen Vaka

Calisma Seferihisar’da faaliyet goOsteren giliniibirlik gezi
teknelerine yonelik tasarlanmustir. Izmir ili kapsamda toplam 110 gezi
teknesi kayithidir; ancak bu teknelerin sadece 83 adeti faaliyettedir (bkz.
Tablo 1.). Kayith 110 tekne, 4987 kisilik kapasiteye tekabiil etmektedir.

Seferihisar, kayith ve faaliyette olan 9 tekne ile toplam 318
kisilik bir kapasiteyi temsil etmektedir. Diger bir sdylemle, Seferihisar
Izmir’de faaliyet gdsteren gezi teknelerinin yaklasik olarak %10,5’ine
tekabiil eden bir biiytikliige sahiptir.

Deniz Tufan Bey ve ailesine ait tekneler toplam 5 adettir ve 195
kisilik kapasiteye sahiptir. Bu durumda incelemeye konu vakianin temsil
ettigi tekne sayis1 oransal olarak Izmir Ili genelinde kayith
teknelerin  %8,18’ini, faaliyetteki teknelerin ise %10,84’linii isaret
etmektedir. Incelenen vaka Seferihisar temel alindiginda, tekne sayis
yoniinden %55,5’lik bir orana tekabiil etmektedir.

Teknelerin  yolcu kapasiteleri g6z Oniine alinarak  bir
degerlendirme yapildiginda ise, Seferihisar’in Izmir genelinin %6,3’iine
denk gelen bir kapasiteye sahip oldugu; incelemeye konu grubun ise,
Seferihisar’da kayith giinliik gezi teknelerinin yolcu
kapasitesinin %61,3’iinii kapsadigi goriilmektedir.

3.2. Miilakat Bulgular1 ve GZFT Analizi
Derinlemesine miilakattan elde edilen verilere dayanarak, GZFT analizi

gerceklestirilmistir. Isletmelerin giiclii ve zayif yonleri ile, firsat ve
tehditlerin incelendigi bu teknik 1950’lerin basinda Harward Business



School’un ¢abalartyla ortaya cikmustir. Ingilizce Strengths, Weaknesses,
Opportunities ve Threats (giiglii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler)
kelimelerinin ilk harfleri ile SWOT Analizi olarak anilan teknik, Tiirk
isletme literatiirinde GZFT ya da FUTZ (firsatlar, iistiinliikler, tehditler,
zayifliklar) olarak adlandirilmaktadir (Biiyiikalaca, O. ve digerleri, 2009:
26). GZFT analizi, bir biitiin olarak mevcut durumun ve tecriibenin
incelenmesi, Ustiin ve zayif yonlerin tammlanmasi ve bunlarin g¢evre
sartlartyla uyumlu hale getirilmesi olarak adlandirilmaktadir (a.g.e.: 27).
Tirkiye’de turizm sektoriinde yapilan ve GZFT analizinden yararlanan az
sayida calisma bulunmaktadir (Karadeniz, E., Kandir S.Y. ve Onal Y.B.,
2007: 196). Buna karsin turizm sektoriine yonelik GZFT analiz teknigini
kullanarak makro bazda iilkesel olarak Malta’y1, iskogya’yi, Tiirkiye’yi
ve Portekiz’i inceleyen ¢aligmalar bulunmaktadir (a.g.e.: 196).

Karadeniz ve digerleri (a.g.e.: 197) Usta ve Oztaysi 2001°den GZFT
analizine bagl olarak gelistirilen GZFT matrisinde dort farkli alternatif
strateji, taktik ve eylem on goriilldiiginii aktarir:

1. ZT Stratejisi (mini — mini): Amag zayiflik ve tehditleri minimize
etmektir. Bu amagla zayiflik ve tehditler g6z Oniinde
bulundurularak bunlarin {istesinden gelebilecek stratejiler
olusturulur.

2. ZF Stratejisi ( mini — maxi): Zayifliklar1 minimize edip, firsatlari
maksimize etmeyi hedefler.

3. GT Stratejisi (maxi — mini): Glighi yonlerden maksimum oranda
yararlanirken, dis tehditleri minimize etmeyi hedefler.

4. GF Stratejisi (maxi — maxi): Hem giiglii yonleri, hem de firsatlari
maksimize etmeyi hedefler. Bu amagla organizasyonun mevcut
gicli yonleri kullanilarak tiim dis firsatlardan yararlanmay1
saglayacak stratejiler gelistirilmektedir.

3.2.1. Miilakat Sonucu Elde Edilen Bulgular

Deniz Tufan, denizci bir ailenin besinci kusak temsilcisidir ve
yast itibariyle aileye ait isletmelerin en {ist seviyede yoOneticisi
konumundadir. Hatirlayabildigi en eski donemde aile, 4 metre c¢ivisiz
teknelerle balik¢ilik yapmaktadir.

1960’larin baginda bolgede bir ilk olarak dizel motorlu 5 metrelik
bir balik¢1 teknesi yaptirilarak balikeilik faaliyetlerine devam edilmistir.
Ilerleyen yillarda 6 ve 7 metrelik yeni teknelerle aile deniz varligimi
bliylitmiistiir. O donemde balik¢ilik verimli olsa da, tutulan balik ve
kabuklularm Izmir’e karayolu ile nakliyesinde zorluklar yasannustr.

Denizle iligkisi balik avciligr seklinde siiren aile, 2000 yilinda 9
metre bir tekne ile (Tufan) deniz turizmine baslamistir.

Talep yogunlugu karsisinda balik avi ve giinliik gezi turlarma



daha ¢ok egilen aile, 2006 yilinda biiyiiyen ¢ocuklarina ig sahasi agmak
icin 18 metrelik yeni bir tekne yaptirmustir. Gezi teknesi filosuna 2008
yilinda 25 metrelik ve 2009 yilinda 22 metrelik birer tekne daha ilave
edilmistir.

Mevcut teknelerle mevsimin miisaade ettigi 6l¢iide giiniibirlik gezi, kalan
donemde ise havanin miisaade ettigi Olciide giinliik balik avi turlari
diizenlenmektedir. Bu tekneler de tamamen 6z kaynaklarla finanse
edilerek bolge tekne imalathanelerinde insa ettirilmistir. Bir aile gelenegi
olarak kazanglarmdan belli pay1 tekne bakim ve ingasi i¢in ayiran aile, bu
teknelerin ingas1 i¢in kredi kullanmak zorunda kalmamuistir.

Aileye ait giiniibirlik gezi tekneleri Selinda (17 metre, 50 kisi),
Selinda 1 (22 metre, 80 kisi), Selinda 2 (17 metre, 50 kisi) ve Tufan 4 (10
metre, 10 kisi) yine aile isletmesi olan acenta, turistik tesislerdeki stantlar
ve www.deniztufan.com internet sitesi {izerinden tamitilmakta ve
pazarlanmaktadir.

Aileye ait balik¢1 ve giinliikk gezi teknelerine ilave olarak tekne
bakim onarim tesisi, turistik igletmeler, tarim arazileri ve gayrimenkul
yatirimlari da bulunmaktadir.

Deniz Tufan, bir dénem belediye meclis iiyeligi de yapmustir;
yerel halk ve yonetimle sicak iliskiler icindedir.

Bolge giinliik gezi turlart i¢in ¢esitli kisitlara sahiptir. Askeri
bolge ve derin sular yiiziinden ugrak yapilabilecek koy sayisi kisithidir.
Yaz sezonu boyunca turlar her giin saat 10:30°da Sigacik limanindan
hareketle baslamakta ve genellikle Papaz Bogazi, Yalancikokar, Camur
Koyu, Tasada, Harabeler Koyu, Magaralar Boélgesi ve Akvaryum’a
ugrayip 17:30 gibi doniis yapilmaktadir. Ayrica mehtap turlari ve istege
bagl olarak 6zel turlar da diizenlenmektedir. Kis sezonunda ise hafta
sonu balik av1 turlar1 diizenlenmektedir. Balik av1 turlar1 tekneleri kirletip
yipratmast ve miisterisinin zor tatmin edilir olmasi nedeniyle tercih
edilmese de giinlibirlik gezi sezonunun kisaligi  nedeniyle
uygulanmaktadir. Ornegin 2015 yilinda sezon, 40 giin civar1 tura
¢ikilmasina miisaade etmistir.

Sigacik’ta giinlik gezi teknelerinin Oniindeki en biiylik engel
olarak, baglama yeri ve gezi teknelerine ayrilmis bagimsiz bir alanmin
yoklugu o6n plana c¢ikmaktadir. Mevcut durumda Sigacik balik¢t
barmmagina baglanan giinliikk gezi tekneleri hem turistik ve ticari
potansiyellerinin altinda kalmakta; hem de cesitli risklerle karsi acik
durumda bulunmaktadir. Balik¢1 tekneleri ile kullandiklar1 balik avi
malzemelerinin arasindan tekneye yolcu almak/indirmek durumunda
kalan bolge gezi teknecileri, duruma iligkin sikayetlerini dile getirerek bir
¢Ozlim arayis1 icinde olduklarini ifade etmektedirler.

Ayrica bolgenin deniz yapisi giinliik gezi teknelerine gosterilen
baglama yerlerinde belirli bir draftin {izerinde teknelerin yanasmasina
olanak tanimadig1 i¢in tekne boy ve kapasiteleri iizerinde baskilayici bir



unsur olusturmaktadir. Deniz Tufan Bey goriismede, Antalya yoresindeki
gibi 40 metrelik bir giinlik gezi teknesi yaptirarak korsan gemisi
goriintlisii vermek istedigini; ancak bdyle bir tekneye uygun baglama yeri
olmadigi projeden vaz gegmek zorunda kaldigini ifade etmistir. Bu
sebeple yatirnmlarda kara tesislerine agirlik verilerek, 8 ve 20 yatakl iki
butik otel ingaatina baglanmustir.

Draft ve baglama yeri kisitlarina bagli olarak Seferihisar bolgesi
ginlik gezi teknesi potansiyelindeki kayip tablolardan da
goriilebilmektedir. Sayisal olarak Izmir Bélgesi’nin %10,5’ini olusturan
Seferihisar Bolgesi kayitl tiim tekneleri faal olmasma ve Izmir genelinde
faaliyette olmayan %24’liikk gezi teknesine karsin; yolcu kapasitesine
bagl olarak bakildiginda sadece %6,3 civarinda bir payda kalmaktadir.

Bolgenin bir diger sorunu liman sahasi igindeki batiklardir.
Mevcut durumda Sigacik limaninda alt1 adet batik bulunmaktadir.

Askeri bolge nedeniyle Kuzey’de Urla’ya dogru tur diizenlemek
gerekmektedir. Burada ugrak yapilabilecek koy sayis1 kisithidir. Ozellikle
kara ulasimina agik koylarda ugrak yapilmasi tercih edilememektedir.
Seferihisar ve Urla Belediyeleri, bu koylarin bakimu ile ilgili sorumluluk
sahalar1 konusunda net bir anlasma i¢inde olmadiklarindan sinek, ¢op,
kot koku, hagere gibi sorunlar bas gostermistir. Ayrica piknikgiler ve
kampgilar karayolu ulasimi olan koylar: adeta istila etmektedirler.

Miilteci akiniyla ilgili gelismeler ve ulusal basinda yer alan
haberler de, giiniibirlik gezi tekneciligini olumsuz etkileyebilmektedir.

2014 yilinda bolge sorunlarmin tespiti ve ¢Ozimil igin
kaymakamlik, turizm miidirliigii, liman baskanligi, Sahil Giivenlik ve
Deniz Ticaret Odasi ortak bir ¢alisma gerceklestirmistir. Cesitli fikir ve
Oneriler ortaya ciksa da, uygulamada yasanacak zorluklar nedeniyle bu
fikirlerin hayata gegmesi miimkiin gérilnmemektedir.

Oncelikle arz fazlasma ve yogun rekabete mahal vermemek igin
ruhsat smirlamast 6n  goriilmiistiir; ancak bdyle bir smirlamanin
uygulanmast i¢in ilgili kanunda diizenlemeye ihtiya¢ bulunmaktadir.
Bolge giiniibirlik gezi teknesi isletmelerinin oncelikli talebi bir ticari
belediye limani ac¢ilmasidir. Boyle bir liman i¢in Kalearkasi - Sarikovalar,
Mezarlikalti mevkiinde uygun yer bulunmaktadir; ancak bu bdlgede
istenen draftta liman yapilmasi i¢in tarama ¢aligmasi gerekmektedir.

Bolgede faaliyet gosteren giinliik gezi teknelerini olumsuz olarak
etkileyen bir unsur da yat turizmidir. Yateilar ile ortaklasa kullanilmasi
gereken koylarda 6nceden gelen yatlarin uygun demirlememesi sebebiyle
cesitli sorunlar yasanabilmektedir.



3.2.2. GZFT Analizi

Arastirmanin bulgular1 1518inda 6n plana ¢ikan giiglii ve zayif
yonler ile firsat ve tehditler Tablo 4.’de yer almaktadir.

Tablo 4. GZFT Analizi

Giiclii Yonler

e  Denizcilik gegmisi ve mevcut filo

Yiiksek itibar

Giiclii finansal yap1

Yatirimlarin ¢esitlendirilmis olmasi

Yerel yonetim, odalar ve ilgili kurumlarla gii¢lii diyalog
Yonetsel ve ticari birikim ve bagari

Zayif Yonler

e  Kurumsallasma

e Bilimsel yonetim uygulanmamasi

e  Sosyal medyanin efektif kullanilmamasi
e Kalifiye ¢alisan bulma sikintisi

Firsatlar

e Cittaslow uygulamasi ve ¢cagdas belediye

Bolge turizminin gelisiyor olmasi

Bolgenin turistik ve tarihi degeri

Deniz turizmine ilginin artmasi

Tiiketicinin sosyal medyada deniz temali paylasim talep etmesi

Ozel tur satis imkanlar1

Bolgedeki giinliik gezi isletmelerinin izmir karayolu ulagimi icin servis

hizmeti vermemesi

Mobil internet ve medya paylasimiin geligsmesi

o Seferihisar’da giiniibirlik gezi tekneciligi ile yelken seyrini bir arada
sunan konsept olmamasi

e  Aksiyon kamerasi gibi ekipmanlara erisimin kolayligi

e Kusadasi — Cesme giizergahinda seyir yapan teknelerin cazibe
yaratilarak 12 mil kadar fazladan yol yaparak bolgeye c¢ekilmesi
vasitasiyla bolgesel hareketliligin arttirilmasi imkani

e (Ciddi tarama c¢alismas1 gerektirse de Sigacik’ta ticari liman
yapilabilecek sahil kesiminin bulunmasi

Tehditler

e  Yeterli ve giivenli baglama yeri olmamasi
Sektdriin rekabete agik olmast

Koylarm bakim-tutumundaki yetersizlikler
Miilteci hareketleri

Karayolu ulasimi olan koylarin kalabaliklagmasi




Yatcilarla ortak kullanimda yasanan zorluklar
Sezonun kisalig

Limandaki batiklar

Kanun ve diizenlemelerin yetersiz kalmasi
Denizde yatirim imkanlarmin kisitli olmast

Kaynak: Arastirmaci tarafindan olusturulmustur.

SONUC ve ONERILER

Giliniibirlik gezi tekneciligi uygun sekilde ele almir ve
diizenlemelere gidilirse bolge turizmine ve ekonomisine saglayacagi
katkilarin yanm1 sira ¢evrenin korunmasi, emniyet ve giivenlik gibi
alanlarda da fayda saglanabilir. Ancak bu {ist seviye faydalarin
saglanmasindan once tesis edilmesi gereken, giinliikk gezi tekneciligi ile
ilgili diizenlemelerdir.

Bu diizenlemelerin bir kismi ruhsat denetimi ile ilgilidir. Bolgesel
isletmeler her an disaridan gelecek yatirimcilarla rekabete agiktir. Bu
durumun 6nlenmesi ise ancak kanun ve yonetmeliklerin diizenlenmesi ile
miimkiin olacaktir.

Incelemeye konu bolgede giivenli ve uygun baglama yeri sorunu
onceliklidir. Yerel yonetimlerin bu tarz yatirimlart yapabilmesi kisith
imkanlar1 nedeniyle ¢ok olanakli goriilmemektedir. Bu nedenle, deniz
turizmi altyap1 yatirimlarmi planlamak, yonetmek ve finanse etmek igin
bir iist olusuma ihtiya¢ bulunmaktadir. ‘Tekrar gen¢ olsaniz ve simrsiz
paraniz olsa yine bu is koluna yénelir miydiniz?’ sorusuna verilen cevap
adeta durumu o6zetlemektedir: ‘Ancak liman, baglama yeri olursa yine bu
isi yaparim’.

Incelenen o6rnekte finansal yapinin oldukca giigli oldugu
gozlenmistir. Ancak giinliik gezi tekneciliginde —ve deniz turizminde- rol
alan biitiin aktorlerin finansal yapilar1 bu sekilde degildir. Yer yer
finansal sikintilar yiiziinden gerekli bakim tutum faaliyetleri aksatilmakta
ve bu durum emniyet ve giivenlik yoniinden risk dogurmaktadir. Dolayis1
ile, deniz turizmi yatirnm projelerini degerlendirebilecek ve uygun
finansman saglayacak kurum ve kuruluslara ihtiya¢ vardir.

Deniz turizmi tekneler ve hizmet personeli kadar, temiz ve
bakimli koylar ile cazibesini arttirabilmektedir. Koylarin bakimi ve
temizligi ile ilgili daha sarih bir ig boliimii ve planlamaya ihtiyacg
duyulmaktadir. Antalya yoresinde belediyeler giinliik gezi teknelerinin
ugrak yaptigr koylarin bakimi ve temizligi icin ekipler kurmus ve
konuklarin temiz bir doga ile bulugmasim temin etmektedir. Benzer
uygulamaya Seferihisar — Urla bolgesinde de acil ihtiya¢ duyulmaktadir.

Mevcut sartlardaki olumsuzluklar nedeniyle incelenen oOrnekte
deniz yatirimlarinin korundugu, yeni yatirimlarin ise karaya yoneldigi




gorilmiistiir.

Calismada ortaya g¢ikan Oonemli bir sonug, gilinliik gezi teknesi
isletmelerinin  teknolojik imkanlardan yeterince yararlanmadigidir.
Internet sitesi ve erisim icin GSM numarasi disinda bir bilgi teknolojisi
yatirimi yoktur. Oysa tur kapsaminda seyir yapilan rota ve ugrak yapilan
noktalar GSM ag1 kapsamindadir. Mobil yayin, on-line goriintii ve video
paylagimi, sosyal medyayir daha etkili kullanma olanaklar1 yeterince
degerlendirilmemektedir. Ayrica suya dayanikli aksiyon kameralar ile
goriintlii ve video kayitlar1 alimarak ticari mal ya da promosyon unsuru
olarak degerlendirilebilecekken, bu olasiliklar tamamen goéz ardi
edilmektir.

Incelenen ornek, miisteri memnuniyetini 6lgmek icin bilimsel bir
metoda basvurmamaktadir. Yemek, miizik, personelin tavri gibi
konulardaki basar1 ve eksikler gozlem yoluyla toplanmakta; goérildigi
kadariyla miisteri beklentilerine yeterince dnem verilmemektedir.

Gergeklestirilen GZFT analizine bagli olarak isletmenin GF
stratejilerine yonelmesinin uygun olacag diistiniilmektedir. GF Stratejisi
(maxi — maxi), hem giiclii yonleri, hem de firsatlari maksimize etmeyi
hedefler. Bu amagla organizasyonun mevcut giiclii yonleri kullanilarak
tiim dis firsatlardan yararlanmay1 saglayacak stratejiler gelistirilmektedir.

Isletmenin en belirgin gii¢lii yonleri finansmani ve deneyimidir.
One ¢ikan firsatlar ise Cittaslow uygulamasi, artan teknolojik imkanlar,
miisterilerin sosyal medya paylasimimna verdigi 6nemin artmasi ve biitiin
gliniibirlik gezi teknelerinin benzer hizmetler ve anlayisla hareket ediyor
olmasindan kaynaklanmaktadir.

Bu baglamada ilgili oneriler su sekilde siralanabilir:

e Ugrak yapilan koylarin Onceden planlanarak yateilarla
paylasilmast; yatcilarin giinliik gezi teknelerinin ugrak yapacagi
saatlerde o koylarda demirlememesi i¢cin haberdar edilmesinin
saglanmasi

e internet sitesinin yabanci dillerde icerige kavusturulmasi

e internet sitesinde kullanilan gorsellerin daha cazip hale
getirilmesi

e Yurtdisinda yasayan ve Tirkiye’de tatil yapmayi diisiinen

miisterilere ulasabilmek i¢in ¢aligmalar yapilmasi

Aksiyon kameralar1 kullanilarak hizmet farklilig1 yaratilmasi

Isletmenin ¢evrimici varligmin giiclendirilmesi

Sosyal medyanin daha efektif kullanilmasi

Yelken seyri de yapabilecek teknelerle sessiz turlarin

planlanmasi

Ozel turlara yonelik hizmet cesitliliginin arttirilmasi

e Kapali grup toplantilarma yonelik planlama ve tanitim
yapilmasi (grup terapileri, sanat workshoplari, ve benzeri)



e Mehtap turlar1 ve Ozel turlar igcin bdlge sanat okullarindan
miizisyen temini ile canli dinlence miiziginin opsiyon olarak
sunulmasi

e Tur teknesini takip eden ufak bir tekne ile dis ¢ekim yapilmasi

e Korsan, antik donem gibi temalara sahip turlarin diizenlenmesi
ve tanitilmasi

e Tur teknesini ulasim ve destek i¢in kullanarak koya indirilen
yolculara survival (hayati idame ettirme) deneyimi yasatilmasi

e Koylarda 6nceden hazirlanmis parkurlarda hazine avi yapilmasi

e Kacis oyunlar1 gibi artan ilgiyi toplayabilen uygulamalarin
turlarla entegre edilmesi

e Ugrak yapilan koylarda c¢esitli yarisma ve animasyonlarin
planlanmasi
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