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YELKEN YARIS ORGANIZASYONLARININ LOJISTIiK
SURECLERI UZERINE KESIFSEL BIR ARASTIRMA
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OZET

Yelken sporu hem deniz turizmi hem de yarismaci(miisabik) bir
spor brangt olarak Tiirkiye kiytlarinda yaygin olarak goriilmektedir.
Turizm ve yarismact boyutlarimin  birbirlerini  destekledikleri ve
besledikleri  gozlenmektedir. Yelken sporu; alti-onbes yas arasi
cocuklarda optimist bransindan baslayarak her yastan sporcunun
katilabildigi, c¢ok sayida bransta Tiirkive Yelken Federasyonu 'nun
yonetiminde ¢ok sayida kuliip tarafindan yapilmaktadir.

Yelken sporunun pek ¢ok bransinda (optimist, laser, 4.20, 4.70
v.b.) ulusal ve wuluslararasi yariglar diizenlenmektedir.  Yaris
organizasyonlarinda lojistik hizmetler zaman zaman spor kultibii, zaman
zaman da yaris diizenleyicileri veya federasyonlar tarafindan
planlanmakta  ve gerceklestirilmektedir.  Lojistik  siirecinin  insan
boyutunda; sporcular, antrenorler, hakemler ve organizasyon
calisanlarimn  koordinasyonu, malzeme boyutunda ise; hakem,
emniyet/kurtarma ve antrendr tekneleri, yaris tekneleri, direkler,
velkenler, emniyet ekipmanlari, mazot, kumanya v.b. malzemenin parkura
ulastirilmast ve yariglar siiresince yarig organizasyonunda servisi soz
konusudur. Yelken yarisiar: genellikle iki-bes giin arast siirmekte ve hava
sartlarina gore hakem heyeti parkurda, siirede, kurallarda degisiklikler
yapabilmektedir. Yarisin lojistiginden sorumlu olan hizmet saglayicilar
cok sayida degisken ile bas etmek zorunda kalmaktadur.

Bu ¢alismanin amact; yelken yaris organizasyonlarim lojistigin
temel fonksiyonlarindan olan miisteri hizmetleri yonetimi, lojistik
iletisimi, envanter kontrolii, malzeme aktarimi, yedek parca/ hizmet
destegi, konum yeri segimi, ulastirma/ trafik yonetimi ve depolama/
saklama baghklart altinda kesifsel olarak incelemek, siireglerin
etkinlestirilmesi icin oOneriler sunarak; organizasyon Ve spor lojistigi
yazimina katkr saglamaktir.
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1. GIRIS

Yelken yarig organizasyonlari, sporculari, organizasyon
caliganlarini, hizmet saglayicilarim1 ve pek ¢ok paydasi kapsayan biiyiik
ve karmasik sportif etkinliklerdir. Ozellikle uluslararasi katiliml
yariglarda diinyanin ¢ok uzak noktalarindan yaris parkuruna malzeme,
insan, bilgi ve para ulastirilmaktadir.

Optimist yariglar1 gibi yast kiiciik sporcular igin diizenlenen
organizasyonlar farkli gii¢liikler igermekte olup, katilimct sporcu ve iilke
sayist arttikca yariglar daha karmasik bir yapiya evirilmektedir.
Deneyimli yaris organizatorleri siiregleri gegmisten  getirdikleri
birikimleri ile yonetebilmekte ancak bu konuda tiimlesik bir ¢alisma,
rehber veya yazin eksikligi bulunmaktadir.

Uluslararas1 katilimli yelken yariglarinda ¢esitli gorevlerde
bulunmus, gozlemler yapmis olan yazar ekibi yelken yariglarina bir
lojistik siireg goziiyle bakarak tiim siireci agiklamay1 hedefleyen bir akis
diyagrami ortaya ¢ikarmayi amaglamiglardir.

Konunun onemli taraflarindan olan  Tiirkiye Yelken
Federasyonu’nun kurumsal yapisi da konu igerisinde detaylandirilarak
anlatilmaya calisilmistir.

2. YELKENCILIK VE DENIZ TURIZMi

Spor etkinlikleri, diizenlendikleri destinasyonun pazarlanmasinda
onemli rol oynayan etkili ¢ekim unsurlari olup (Ozdemir, 2014, s. 58-59),
tilketimleri tretildigi alanla smirli kalmayan, medya kanaliyla ¢ok daha
genis kitlelere sunulabilen driinlerdir (Yildiz, 2010, s. 106-107).
Dolayisiyla, spor etkinlikleri ozellikle gorsel ve isitsel medyanin da
kullanilmasiyla, destinasyona dair bilgi ve prestiji yayginlastirmaya
onemli derecede yardimer olan (Ozdemir, 2014, s. 58-59) ve bu baglamda
turistik Urlin olarak da tanimlanabilen hizmetlerdir.

Ote yandan, deniz turizmi, g¢evrelendigi destinasyona ciddi
diizeyde sosyo-ekonomik katkilar sunan ve deniz araclari ile denizde
yapilan turistik faaliyetler olarak tammlanmaktadir. Tirkiye’nin deniz
turizminden sagladigi doviz girdisi yilda yaklasik 5 milyar dolardir
(DTO, 2015, s. 4). Deniz turizminin, iilkemize ¢ok ciddi ekonomik katk1
saglamakta oldugu kabul edilebilir bir ger¢ek olup, desteklenmesi son
derece onemlidir.

Orams (1999), deniz turizminin dogal ve kiiltiirel kaynaklara
oldugu kadar, dalis sporu ve yelkencilik gibi sportif etkinliklere dayali
olarak da gelistigini ve talep edildigini vurgulanmaktadir. Ozellikle
uluslararasi oOlgekte diizenlenen Amerika Kupasi gibi yat yariglarmin,



turistlerin yarigin diizenlendigi bolgeye yoneliminde etkili oldugu
belirtilmektedir (Orams, 1999, s. 46-53).

Deniz turizmine konu olan vyelken yariglari, ¢ok kiigiik
organizasyonlardan devasa kiiresel etkinliklere ve bir giin igerisinde
baslayip bitebilen yerel etkinliklerden aylarca siiren yarislara kadar ¢ok
farkli Ol¢eklerde diizenlenebilmektedir. Ayrica hem sportif hem de
turistik bir iiriin olarak sunulabilmektedir. Tablo 1 yelken sporunun,
sportif bir iirlin olarak pazarlama karmasim sunmaktadir.

Tablo 1. Yelken sporu pazarlama karmasi

Spor pazarlama firsatlarini tanimlama

ic ve dis gevre analizi
Organizasyonun analizi < Yelken sporu pazarlama karmasini planlama
Pazarin ve tiketicilerin analizi Uriin (Product)
- Yelken egitimi
Spor pazarlama stratejisi gelistirme EE::";::\ZE?T:II‘:'
Stratejik pazarlama yonu gelistirme
Fiyat (Price)
- llk egitim / kurs Ucertleri
- Kullip tyelik aidati

Spor pazarlama stratejisi gelistirme

Spor pazarlama karmasini planlama - Yaris katiim/malzeme v.b. Ucretleri
Uriin (Product)
Fiyat (Price) Yer (Place) Ya'r'ls y
- Denize gikmaya uygun yer |:> LO]IStlgl
Yer (Place) - Riizgar
Tutundurma (Promotion) Tutundurma (Promotion)
-tutundurma karmasi
Sponsorluk -tutundurma hedefleri
Hizmetler
Sponsorluk
Pazarlama stratejisini uygulama ve kontrol Hizmetler

Stratejilerin uygulanmasi
Siirecin kontroli

Spor pazarlama etigi

Kaynak: (Paker, 2011, s. 67)’dan yararlanilarak diizenlenmistir

3. LOJIiSTiGIN TARIHCESIi, TANIMI ve GELiSiMi

Lojistik kelimesinin kokeni arastirildiginda Yunanca “logistikos”
ve Fransizca “logistique”ten geldigi goriilmektedir. “Logistikosun
acilimi hesaplama ve mantikta geligsmisligi belirtirken ; “logistique”nin
ise askeri bir iskan teriminden kok aldigi one siiriilmektedir (Russell,



2000, s. 14). Matematik, mantik ve iskdn kelimelerinin bilesimi

Tarih boyunca gesitli 6rneklere bakildiginda, kelimenin anlamiyla
igslevinin ne kadar uyumlu oldugunun goriilebilecegi ornekler vardir.
Misir piramitlerinin yapimindan, Sun Tzu’nun savas taktiklerine, Biiyiik
Iskender’in donanmasmin basarisindan, Roma Imparatorlugunun insa
ettigi yollara kadar tarihin en eski donemlerinde bile lojistigin
diizenleyici, etkinlestirici ve kolaylastirici etkilerini gérmek miimkiindiir
(Tek, Karaduman, 2012, s. 5).

1960’I1 yillara gelindiginde ise, bu disiplin akademisyenler
tarafindan igletmelerin fiziksel dagitiminin saglanmasi konusunda
uygulamaya konulmustur. Takibinde, sirket i¢i ve disi lojistik olarak
dikotomi halini almustir. Isletmeler bazinda “lojistik” giderek genislemis
ve gilinlimiizde bir girketin islemlerinin iizerine odaklanmaktan ziyade i¢
ice gecmis karmasik bir diizeni i¢ine alarak tedarik zincirine evrilmistir.
(Tek, Karaduman, 2012, s. 86-88).

Her ne kadar kavramin gelisimi askeri ilerlemeden isletme
bilimine dogru bir yon izlemis olsa da, giiniimiizde lojistik; yonetimin,
planlamanin ve en 6nemlisi akisin i¢inde bulundugu her uygulama i¢in
farkli anlamlar ifade edebilmektedir. Ornegin; bir iilkenin tiim
vatandaslarinin oy kullanacagi bir se¢im, spor ve etkinlik
organizasyonlari, afet yardimlarinin ulagtirilmasi, uzay istasyonuna deney
setlerinin iletilmesi, iilkeler arasi enerji iletimi, Afrika kitasina gida ve su
destegi saglanmasi vb. Dbirgok alan icin lojistik faaliyetlere
lojistik paradigmasi i¢inde kendine 6zgii bir alanda bulunmaktadir.

Lojistik bilimi dogasit ve gelisimi geregi son derece inter-
disipliner alan oldugundan, ¢alisma konular1 tizerinde literatiirde gesitli
farklilar vardir.

Omer Baybars Tek ve Ilkay Karaduman (2012, s. 855-878) ise

birbirinden aymwrmislardir. Kar amagsiz orgiitlerde yapilan lojistik
calismalarini “kamu lojistigi” , “askeri lojistik”, “kar amagsiz orgiitlerde

.....

..........

basladigin1 fark edebiliriz (Haftor, Kajtazi, 2009; Willems, Willems,
Hajdasinski, 2009; Bobkowska, 2015; Lee, vd., 2008; Shull, vd., 2006).
Tim bunlarla beraber; Stephan Hays Russell (2000, s. 14),

...............

lojistigi; “askeri veya miihendislik lojistigi”, “isletme lojistigi”,
“organizasyon lojistigi” ve “islem lojistigi” olarak dort ayri alt kategoride
yonetimin bir bransi olarak kabul eder. Buna gére organizasyon lojistigini

de lojistik yonetiminin bir dali olarak degerlendirebiliriz.



4. ORGANIZASYON LOJISTIiGi

Spor etkinlikleri, sirket bulusmalari, konser, festival vb.
organizasyonlarin yonetimi yiiksek miisteri gereksinimlerine bagli olarak
stire kisitlari, esneklik, maliyet — etkinlik ve teknik giivence gereksinimi
gerektirir (Harjes, Scholz-Reiter, 2012, s. 303). Bu nedenle lojistik
islemler basarili organizasyonlarin kurulumu, igleyisi ve kapanisinda
o6nemli rol oynamaktadir.

Ilkay Karaduman’in yazininda anonim bir alint1 yaptig1 “lojistik
nefes gibidir: kesildiginde hissedersiniz” s6zii tam olarak organizasyon
organizasyon lojistiginin sahne arkasinda calisiyor olmasi ve
organizasyonu destekleyen bu islevlerden, Kkatilimcilarin ¢ogunun
farkinda olmamasidir (Allen, vd., 2011, s. 452). Lojistik hizmetler ancak
kesintiye ugradigi takdirde organizasyon sirasinda eksikligi fark edilir
hale gelir.

Yelken sporcusunun talep ettigi iirlin ve hizmetler soyuttan somut
unsurlara kadar genis bir aralik igerisindedir.

Tablo 2. Yelken tiriin/hizmet stireci

-

Cogunlukla Soyut/Somut  Cogunlukla
somut karigimi soyut
< >
- Tekne - Yelken kulibii Gyeligi -Kuslar
- Ekipman - Yeleken yarislari - Yarig egtimeri
- Yelken giysisi - Trofiler - Kisa ve orta uizunlukta
turlar/geziler

- /

Kaynak: (Paker, 2011, s. 69)

Literatiir icerisinde yapilan arastirmalarda Stephan Hays
Russell’in ¢alismasi konunun ana hatlarmi asagidaki gibi tanimlamistir
(Russell, 2000, s. 14);

.....

gereken kaynaklar1 bir araya getiren aktiviteler agidir.”



Aym zamanda Stephan Russel Hay c¢alismasinda Craig
William’in roportajina yer vermistir. Bu rdportajda, organizasyon
lojistiginin karakteristik 6zellikleri su sekilde tanimlanmistir:

“Organizasyon  programina bagli  kalarak  kaynaklarin
yerlestirilmesi ve geri g¢ekilmesi, belirgin olasiliklar i¢in planlama ve
organizasyon yonetim ekibi i¢in giiglii lojistik fonksiyonlarini
sunmasidir.” (Russell, 2000, s. 14), (Williams, 1998).

loannis Minis ve arkadaslarmin olimpik oyunlardaki lojistik
operasyonlar1 kaleme aldiklar1 makalelerinde lojistik ve organizasyon
arasindaki organik bag ise su sekilde tantmlanmustir;

“Olimpiyat benzeri biiyiik bir organizasyonun sahnelenmesi igin
dis miisteriler, fonksiyonel alanlarin yOnetimi ve alanlarin lojistik
faaliyetleri ile alakali planlama, yonetim, yiirlitme, takip etme, depolama,
ulastirma, dagitim, kurulum ve tiim ekipmanlarin toparlanmasi gibi ugsuz
bucaksiz zorluklar igin lojistige ihtiya¢ vardir” (Minis, Paraschi,
Tzimourtas, 2015, s. 622).

Tim bunlara ek olarak akademik yazin ve kitaplarda
organizasyon yoOnetiminin alt baslhigi olarak lojistik yoOnetiminin ele
alindig1 ancak tam kelime karsili1 ile “organizasyon lojistigi” teriminin
kullamildig1 kaynaklar da bulunmaktadir (Allen, vd., 2011; Getz, 2007;
Westerbeek, vd, 2005; Shonk, 2011).

4.1. Organizasyon Lojistiginin Fonksiyon ve Islevleri

Buna gore organizasyon lojistiginin unsurlarmi Stephan Hays
Russell Tablo 3’deki gibi 6rnek gostermistir.

Tablo 3: Organizasyon Lojistiginin Temel Unsurlari

Beceriler Protokoller Servisler
- Organizasyon - Lojistikgi - Ekipmanlarin
oncesi Otoritesi alana getirilmesi
planlama, - Stratejik - Malzemelerin
tedarik ve planlama alana getirilmesi
sahne - Taktik planlar - Tesis
kurulumu - Tedarik operasyonlar1
- Organizasyon sistemi - Envanter
anmda - Tasima ag1 yonetimi
destekleme - lhtiyag - Mallarin
- Geri Toplanma Algoritmalar1 korunmasi ve
- Gegici karar kontrolii
yeri kurulumu - Esnek miidahale
- lletim ve - Performansciya
depolama destek servisi




Tesis planlari Izleyici destek
Servis servisi
anlagmalari Medya destek
Beklenmedik servisi
durumlarin Organizasyon
planlanmasi sonrasi yeniden
Paketleme ve konuslanma
birlestirme Enerji
Tersine lojistik ihtiyaglarmin
faaliyetleri karsilanmasi

- Ulasim ve -
trafik yonetimi

Kaynak: (Russell, 2000, s. 15)

Johhny Allen ise organizasyon lojistiginin O6nem arz ettigi
noktalar1 tedarik, tasima, iletisim, akis kontrolii, bilgi agi seklinde
Ozetlemis ve tedarigi miisteri, iirlin ve tesis olarak ii¢ parcaya ayirmistir.
Tasima i¢in lojistigin maliyet azaltici etkisinden bahsederken; iletisim
icin lojistigin diger departmanlarla &zellikle de pazarlama ile olan
baglayici iligkisini irdelemistir. Malzeme, izleyici ve {iriin hareketliliginin
o6nemini “akis kontrolii” baglhiginda incelerken bilgi akisin1 bundan ayri
tutmus ve “bilgi ag1” olarak ayrica irdelemistir (Allen, vd., 2011, s. 453-
454).

Organizasyon yOnetimi literatiiriindeki diger kaynaklar ile lojistik
yazinini birlestirilerek organizasyon lojistiginin temel fonksiyonlari ve
karsilik gelen islevleri Tablo 4’deki gosterilmistir.

Tablo 4: Lojistik Fonksiyonlara Gore Organizasyon Lojistiginin Islevleri

Fonksiyonlar Islevler

Depolama ve Saklama - Sarf malzemeleri
- Yiyecek ve igecek
- Enerji kaynaklar
- Su

Tedarik - Ekipman
- Performansgi

- Sarf malzemeleri

- Yiyecek ve igecek

Tletisim - Birimler aras1

- lzleyiciler ile organizasyon
arasi

- Performansgilar ile
organizasyon arasl

- Organizasyon ile yerel
otoriteler arasi




Ulastirma ve Trafik Yonetimi

Izleyici
Performansci
Bilet

Sarf malzemeleri
Yiyecek ve igecek
Ekipman

Kuyruk yonetimi

Tersine Lojistik

Ekipmanin geri
gonderilmesi

Sokiim

Alanin tekrar tertip edilerek
teslim edilmesi

Atik yonetimi

Yedek Parca ve Hizmet Destegi

Bakim ve onarim

(Allen, vd., 2011; Getz, 2007; Shonk, 2011; Russell, 2000; Westerbeek, vd,
2005; Tek, Karaduman, 2012; Shone , Parry, 2004; Harjes, Scholz-Reiter, 2012;
Greenwell, Danzey-Bussell, Shonk, 2014; Minis, Paraschi, Tzimourtas, 2015)

4.2.  Organizasyon Siirecine Gore Lojistik Islemler

Johnny Allen organizasyon siirecine gore lojistik islevlerin sirasini

asagidaki tablo gdstermistir.
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[zleyici Tedarigi

~

Pazarlama
Biletleme
Kuyruk

Y 6netimi
Ulasim

Uriin Tedarigi

%
<

Konaklama
Tasima
Performansgil
arin Thtiyaglari

\
(r

esis Tedarigi

%
\
Giivenlik
Enerji

Su

Insaat
Islemleri

=

)

Organizasyon Alani

Lojistigi
izleyici,
Sporcu,
Ekipman ve
Bilgi Akist
fletisim
Yiyecek,
Icecek akisi
Sarf
Malzemeleri
VIP ve
Medya
Ihtiyaglarmnin
Karsilanmasi
Acil Durum
ve Yaralilara
Miidahale

Organizasyon
Kapanisi

e Sokme

e Temizleme

e Anlagma
Kapama

v

Siire

Tablo 5: Lojistik iglevlerin sirasi

(Allen, vd., 2011, s. 453)

Organizasyon lojistiginde iirlinler sadece mal ve hizmetleri degil

ayn1 zamanda performanscilar ve organizasyon icin gerekli ekipmanlar
anlamma da gelmektedir. Bir organizasyonun en biiyiik iirlini ise
performansgilardir. Lojistigin klasik tanimi baglaminda diisiiniildiigiinde,
performansgilarin  ve ekipmanlarin dogru zamanda, dogru yerde
olmalarimin organizasyon lojistiginin temel islevlerinden biri oldugu
sonucunu dogurur.



Bu durumda performans¢inin organizasyonun yapilacagi yerlesim
yerine kadar tiim ulagimlarinin planlanmasi ve uygulanmasi, konaklama
yerinin belirlenmesi, konaklama yerinden organizasyon alanina kadar
ulagimi ve performans¢inin organizasyon sirasinda ihtiyag duyacagi
yiyecek/igecek, kiyafet, ekipmamn tedarik edilmesi ve depolanmasi
organizasyon lojistiginin iiriin yoniinden ele alinmas1 gereken islevleridir.

4.2.1. Miisteri Tedarigi

Bir organizasyonda “miisteri” kavrami etkinligi izlemek i¢in para
veren kisiler anlamina gelmektedir (Allen, vd., 2011). Isletme lojistiginde
oldugu gibi, organizasyon lojistiginin de pazarlama ile kuvvetli bir bagi
olmaktadir. Bir organizasyonun pazarlama faaliyetlerine bagl olarak
talep belirlenmekte ve organizasyonun lojistik faaliyetleri bu veriler
1s18inda kurgulanmaktadir. Kalacak yer temini, enerji ve su ihtiyaci,
giivenlik ihtiyaglari, atik alami kapasitesi, izleyici alam bilyiikligii vb.
lojistigin sorumlu oldugu fonksiyonlarda pazarlamanin talebe olan etkisi
g6z Oniinde bulundurulmalidir.

Ayni zamanda biletlerin miisteriye dogru zamanda, dogru yerde
ve dogru sekilde, saglam bi¢cimde ve dogru maliyetle ulastirilmas: da
lojistigin islevidir. Bunu gerceklestirmek icin biletin ulastirilacagi
dagitim kanalinin belirlenmesi (posta, elektronik, kanal araciligiyla,
etkinlik aninda) ve bu kanallarin takibiyle beraber biletlerin geri
toplanmasi islemlerinin gergeklestirilmesi gerekmektedir.

Tim bunlara ek olarak, etkinlik alanina gelecek olan izleyici
Alan ic¢i (tuvalet, yemek, sahne onii vb.) ve disinda olusabilecek
muhtemel kuyruklarin minimize edilmesi organizasyonun saglikli
islemesi i¢in elzem bir lojistik sorumluluk olmaktadir.

Son olarak izleyicilerin ulasimlarinin planlanmasi, miisteri
tedarigi altinda gergeklestirilen lojistik islemi olup; kisilerin hangi ulasim
modlar1 ile ulagabileceginin belirlemek; gerekirse yerel otoritelerle toplu
ulagim sistemlerini planlamak yine organizasyon lojistiginin bir islevidir.

Yelken yaris1 organizasyonlari, etkinligin dogasi geregi canli
izleyicisi az olan bir etkinliktir. Yaris denizde ve ¢cogu zaman karadan
uzakta oldugu icin genellikle sadece kamera kayitlar1 ile canli veya
sonradan izleyicisi ile bulusturulabilirler.

4.2.2. Organizasyon Alam Lojistigi
Isletme lojistiginin iletisim fonksiyonu altinda miisteri ile sirket

arasinda ve sirket icerisinde iletisim kurulmas: bulunmaktadir (Tek,
Karaduman, 2012, s. 22). Organizasyon lojistigi ise etkinlik ile izleyici



arasindaki ve organizasyon birimleri arasindaki iletisimi diizenleme
islevine sahiptir. Bu islevin amaci, izleyicilerin tabela, gosterge, pano vb.
isaretcilerle istedikleri noktaya en optimum sekilde ulagmalarini
saglamak iken; telsiz, hoparlér, bilgi sistemleri vb. araciliyla dogru bir
sekilde yonlendirmektir.

Ayni zamanda giivenlik islevi; olasi bir afet, yangin, yaralanma veya
acil bir durumda dogru yonlendirmeleri yapar, ambulans ve saglik
hizmetlerine en hizli ulasimi saglar.

Bunlarin diginda lojistik, atik yonetimi, yiyecek ve igecek dagitimu,
medya destegi saglanmasi, yedek par¢a ve tamir islemleri ile
organizasyon alaninda {iriin, miisteri ve hizmetlerin akisindan
sorumludur.

4.2.3. Organizasyon Kapanisi

s6z konusu alanda olmamasi gereken higbir seyin kalmamis olmasidir.
Bu silireg ekipmanlarim uygun sekilde ambalajlanmasini, envanter
kontroliinii, kiralanan dirlinlerin saglam ve uygun kosullarda geriye
gonderilerek anlasmalarin kapanmasim gerektirmektedir. Bu noktada
tersine lojistik fonksiyonundan bahsedilebilir. Atiklarin toplanmasi ve
bertaraf edilmesi, gegici tesislerin sokiilmesi, gerekli kuruluslarin

bilgilendirilmesi de bu kapams islemlerinin lojistigi ilgilendiren
boliimleridir.

5. TURKIYE YELKEN FEDERASYONU KURUMSAL
YAPISI

Diinya’da yelkenin kurumsal olarak yapilanmasi Paris’te 1907
yilinin Ekim ayinda yapilan toplantida olusturuldu ve IYRU (
International Yacht Racing Union ) olarak adlandirildi. Ancak
Tirkiye’nin Uluslararasi Yat Yaris Birligi’ne ( IYRU ) iiyeligi, cok daha
sonra, 1932 yilinda gergeklesmistir. I'YRU, 5 Agustos 1996 yilinda
itibaren ISAF ( International Sailing Federation olarak anilmaya
baslanmig ve en son Kasim 2015’te isim degisikligine giderek “World
Sailing” — ismiyle faaliyetlerine devam etmistir (World Sailing, 2015).

Uluslararasi Yelken Federasyonu (ISAF), Uluslararasi Olimpiyat
Komitesi tarafindan taninan ve yelken sporunun diinya da resmi olarak
faaliyetlerinin yiiriitiildiigii organizasyondur.

ISAF’1n temel sorumluluklari;

. Yelken sporunun uluslararasi arenada tanitima,

. Olimpik ve Paralimpik Yelken oyunlarmin yonetimi,



. Yelken yariglarinda kullanilan, kurallarm ve diizenlemelerinin
gelistirilmesi,

. Yelken hakem ve yarig yoneticilerinin egitimi,
. Yelken sporunun diinya ¢apinda geligimi,
. Yelken sporu ile ilgili tiim konularda sporcular1 temsil edilmesi.

ISAF’1n fyeleri, iilkelerdeki ulusal yelken otoriteleri ve simif
birlikleridir. Ulkemizde ise ISAF’a bagl olarak yelken faaliyetleri
Tiirkiye Yelken Federasyonu ( TYF ) catis1 altinda yiirtitiillmektedir.

Ulkemiz yelken sporunun gelisimi su sekildedir; 1850
senelerinde ilk olarak yapilmaya baglanan yelken sporu, dénemin
Biiyiikada, Moda ve Yesilkdy sahillerindeki kuliiplere bagli yat
sahiplerinin aralarinda yaptig1 yarislar ile baslamustir. 1914-1923 seneleri
arasinda, c¢esitli savaslar nedeni ile durulan yelken faaliyetleri 1923
senesinde Yelken, Kiirek ve Yiizme dallarim kapsayan Su Sporlari
Federasyonu’nun kurulmasi ile tekrar giincellesmistir.1957 senesinde
Yelken bransi Su Sporlar1 Federasyonu’ndan ayrilarak 25 Mayis 1957°de
Tirkiye Yelken Federasyonu ( TYF ) resmen kurulmustur (
www.tyf.org.tr )

Yelken sporunun icrasini diizenleyen kural ve gelenekleri
diinyada Uluslararas1 Yelken Federasyonu, iilkemizde de Basbakanlik
Genglik ve Spor Genel Midirligi bilinyesindeki Tiirkiye Yelken
Federasyonu yiiriitiir.

Yelken Federasyonunun kurumsal yapisi ise; Baskan, Yonetim
Kurulu, Merkez Hakem Komitesi, Teknik Kurul, Sinif Sekreterlikleri,
Egitim Kurulu Organizasyon Komitesi, Saglik Kurulu ve Hukuk Kurulu
ile illerde i1 Yelken Temsilcisi, i1 Tertip Komitesi 11 Hakem Kurulu ve
Yelken Kuliipleri ve Yonetim teskil eder.

Yelken Federasyonunun ana tiiziglinde yer alan amaci; yelken
sporunu tanitmak, gelistirmek ve yayginlastirmaktir. Bu dogrultuda
Yelken Federasyonu, Il Temsilcilikleri ve Yelken Kuliipleri yelken
okullar1 acar, c¢esitli sporcu, Milli Takim ve egitim kamplar1 diizenler,
iilkemiz sularinda yarislar diizenler, sporcu ve hakem egitim seminerleri
yapar, Uluslararasi platformda iilkemizin her konuda en iyi sekilde temsil
edilmesini temin eder.

Ulkemizde Yelken Federasyonu tarafindan tescil edilmis yelkenli
tekne siniflar1 vardir. Bunlar;

. Olimpik kategoride: Laser, 470, Finn, RS:X
. Olimpik olmayan kategoride: Optimist, 420, Pirat, Techno293,
Dragon, Yat ve Radyo Kontrollii Yat siniflaridir (www.tyf.org.tr)

Yukarida da belirtildigi gibi, yelken federasyonunun

amaglarindan bir tanesi de iilkemiz denizlerinde ve i¢ sularinda yelken



yariglarin1 diizenlemektir. Bu yariglari da kendi biinyesinde bulunan
Genel Yaris Talimati, Ilke Kararlar1 ve Yelken Yarisi Diizenleme
Talimat1 basta olmak {izere diger diizenlemeler ve talimatlar ¢ergevesinde
yapar.

Ote yandan, bireyler tarafindan yelken sporu yapilmak
istediginde, yelken sporcusunun gelisimi ve yarig etkinliklerine katildigi
zamanlarda sporcuyu, sporcunun ailesini ve sporcunun kuliibiinii
bekleyen degisken maliyetler vardir. Tablo 6 séz konusu maliyetlerin
sporcunun gelisimine bagl degisimi konusunda bilgiler vermektedir.

Tablo 6:

Yelken Sporcusu gelisim/masraf degisim sureci

| Sporcu gelisimi>

Temel Yelken Egitimi  Yelken Sporcusu Yelken Yarigcisi Uluslararas: diizeyde sporcu
- Yolken kulfibi Yelken kuliibii aidat Yelken kulibi aidat Donanim ve tekne igin
egmr!j ucreti Dry suit dzel yelken Sporcunun kendisine ponsor gereklililgl
- Kuliibe ulagim ayakkabisi v.b. Ekipman it yaris teknesi Uluslararas: diizeyde ekipman
-Can )re!eg\ vb. Antrenmanlara ulagim Ozel yaris makaralari, ntrendr ve anfrenman
teme! ekipman Baslangic dilzeyi i alatlari v.b. ekipman Yurt digi deplasmanlari

ici yanislara katilim Yilin 12 ayl antrenman & milll takim kamplan

Deplasman yarislan

< Masraflar >

Kaynak: (Paker, 2011, s. 71)

6. BIR YELKEN YARISININ LOJISTiGi: AKIS
DIYAGRAMI HAZIRLANMASI

Bir yelken yaris organizasyonunun yarig Oncesi, siiresince Ve
sonrasinda saglanan hizmetler lojistik bakis ile degerlendirilmeye
calisilmis ve asagidaki akis diyagrami olusturulmustur. Diyagram
olusturulurken, bilimsel arastirma yoOntemlerinden gozlem yontemi
kullanilmistir. Ayrica yaris organizasyonlarinda gorev almis kisilerle,
genellikle birden ¢ok kere goriisiilerek veri toplanmus, akis tizerinde
konusulmus, Tirkiye’de ve yurt disinda katillmci veya organizasyon
calisan1 olarak icerisinde bulunduklar1 organizasyonlari anlatmalari



istenmis akis diyagrami edinilen yeni bilgiler ve oOneriler kullanilarak
tekrar elden gegirilmistir.

Bir optimist yelken yaris1 diizenlenirken ilk is tarihe karar
verilmesi adimidir. Tarih belirlenirken TYF ve I0DA takviminde yer
alan diger yariglar, mevsimsel oOzellikler gibi kriterler dikkate alinir.
Uluslararasi katilimli yariglarin ¢ekiciligi yarisa katilan takimlarin giicii
ile dogru orantihidir. Ornegin Singapur ve Tayland optimist bransinda
iddial1 takimlardir ve Tiirkiye’de diizenlenen bir yarisa bu iilkeler gibi
gliclii takimlarin katilmas1 yarigin ¢ekiciligini artiracaktir. Giiglii ekipleri
cekmenin yollarindan birisi ise Olimpiyatlar, diinya sampiyonalar1 gibi
biiyiik organizasyonlarmn &ncesinde yaris diizenlemektir. Ornegin optimist
diinya sampiyonasi oncesi giiclii ekipler denizi, iklimi uygun bir iilkede
turnuvalara katilarak takimin1 sampiyonaya daha iyi hazirlamay1
hedeflerler.

Ikinci adim biitce belirlenmesidir. Malzeme, insan, ulasim v.b.
tim masraf kalemleri belirlenen hedefler {izerinden ¢alisilir, sponsorlar,
destekgiler ve diger kaynaklar belirlenir ve taslak biitge ¢ikartilir.

Biitge de olusturulduktan sonra NoR kisaltmasi ile anilan yaris
ilam (Notice of Race) hazirlanip ilan edilir. Yariga dair her tiirlii bilgi bu
ilanda olmalidir. NoR daha sonra ilgili federasyona (Tiirkiyede TYF) ve
uluslararasi brang kurumuna (Optimist i¢gin IODA) goénderilir. Onay
alinirsa yaris, yaris takviminde yerini alir.

Sonraki adim yarisin tutundurulmasi i¢in yapilan ¢alismalarin
baslamasidir. Yarisa katilimer cekilmesi icin iki farkli ara¢ kullanilir.
Birincisi internet tizerinden web sitesi kullanilarak yarisin diizenlenecegi
bolgedeki riizgarn, deniz suyu sicakligimin dalga yiksekliginin,
parkurun, beldenin, iilkenin v.b. tanmitimmin yapildigi genele doniik
tanitimlar ve lojistik hizmetlerde saglanacak kolayliklar ile cazibenin
artirlmasidir. ikincisi ise, iliski yonetimi ile organizasyona kuliip,
antrendr ve sporcularin davet edilmesidir. Bu siiregte 6n kayitlar baslar ve
katilmcilar web sitesi tiizerinden ©on kayit formlarin1 doldurarak
kayitlarini yaparlar. Katilimcilar ulasim i¢in satin aldiklar1 biletlerin bir
kopyasini1 yarig organizasyon komitesine ulastirdiklari zaman 6n kayit
kesinlesmis kabul edilir. Organizasyon yabanci katilimcilarin konaklama,
transfer, malzeme v.b. taleplerini toplar ve organize eder. Havaalani,
konaklamanin yapildig1 otel ve yaris parkuru arasinda transfer igiincii
taraf bir isletmeye devredilebilir veya organizasyon tarafindan yapilabilir.
Bazi durumlarda konaklama i¢in anlagilan isletme yemek ve ulagim
hizmetlerini de saglayabilmektedir. Yurt disindan gelen katilimcilara
geldikleri tilkede yaris igin sporcu sayilart kadar yelkenli tekne (orn.
Optimist) tahsis edilir. Ayrica organizasyonun tiiriine gore her ekibe bir
de antrendr botu temin edilebilir. Eger organizasyonu iistlenen kurumda
yeterince yelkenli tekne ve antrendr botu bulunmuyorsa kesinlestirilmis
kayit sayisi lizerinden organizasyon tekne kiralama yapar. Tiirkiye’de



tekne kiralayan igletme sayisi sinirlidir bu sebeple organizasyon komitesi
yarigtan uzun zaman Once kiralama yapacag tekneleri talep etmelidir.
Tirkiye’den gelen kuliipler sporcularimi ve teknelerini 6zel treylerler
kullanarak (Sekil 1) kendileri getirir ve eger yardima ihtiyaglar1 olursa
otel, transfer ve yemek gibi konularda organizasyon komitesinden destek
talep ederler.

Sekil 1: Optimistler ve antrendr botlart treyler tizerinde

Kaynak: (www.optisa.org.au, 2016)

Biitiin bu diizenlemeler sonrasi, her bir ekibin karsilanma
zamanlari, konaklayacaklar1 otelin detaylari, rezervasyon bilgileri v.b.
katilimcilara bildirilir. Kayitlar NoR’da belirtilmis tarihte kapatilir ve
kesinlesmis katilimci listesi belirlenir ve web sitesinden ilan edilir.

Odiiller (armaganlar, kupalar, madalyalar) ile ilgili ¢ahismalar
yapilir. Sponsor logolari, bayrak ve flamalar, etkinlik giysileri v.b.
tasarimlar1 ve siparisleri gerceklestirilir.

Ulusal ve uluslararasi hakemler ilgili federasyonlar tarafindan
atanir, gorevli hakem listesi web sitesinden ilan edilir. Hakem heyeti
genellikle yarig alanina sporculardan birkac giin 6nce gelir ve mevcut
riizgar ve deniz durumuna bagh parkur/samandira caligmalarini
yiiritiirler.

Gerekli ekipmanlar, yaris tekneleri, antrendr ve kurtarma botlari
yarig alaninda hazir bulunur ve gerekli kontrolleri yapilir. Antrendr ve
kurtarma botlarinin yakitlar1 temin edilir.

Yarigmacilarin  yarig alamma gelisi sonrasi, acilis toreni
gerceklestirilir. Bazi organizasyonlarda, sehir merkezinde tiim takimlarin,
bayraklar1 ve flamalar1 ile katildiklari, toplu bir resmi gecitte diizenlenir.
Yarislar NoR’da ilan edilmis tarihler arasinda gerceklestirilir. Yariglar



sonrasinda kapanis/ddiil térenleri ile etkinlik sonlamir. Sonuglar web sitesi
tizerinden duyurulur.

Yabanc1 katilimeilarin geri doniisleri organize edilir, transferleri
saglanir. Kiralanmig malzeme tekne ve botlar 6nceden anlasilmig
yontemle geri gonderilir. Bu iglem ile yaris organizasyonu sona erer.

Stirece ait akis diyagramu asagidaki sekil-2’deki  gibi
gosterilmistir.



I0DA,
TYF ve dis etmenlere gire
taribhe kararver

hayir

Carin
evet ~Uluslararas’

hav
olacakmm?

Organizasyon
Siirecinin
Baslangica

Yarsa bir yal
veya daha
uzun siire var

TYF
ve dis etmenlere gire tarihe W
kararver

hayir
z

hayir

IODA'dan
onay geldi
mi?

Bir sonrakisayfada
1 no'luoku takip

—F

y

Katilmcilar icin yarism
duyurusunu yap ve
organizsyon web
sitesinden 5n kayaflary
topla

On kaytyaptran
sporculara kaydm
alindma dair geridniiste
bulun

Organizsyon web sitesi
fizerinden &n kayit
vaptirank:
listesini yaymla

On kaydikapat

Katilmeilar ve
iletigim adreslerini
listele

ediniz

N

Yarisa bir ay
veya daha
fazla siire var

Bir sonrakisayfada
2 no’luoku takip
dini



IJ 2 Yarisa bir
ay veya
On kaytlan kesinlestirmek d:ha az
icin yabanci katihmalardan siire var
hizmet satm aldildar ulagim
araclarmmbelgelerini
organizasyonun belifedigi
siireicerisinde gndermelerini
talep et
v —
istenensiire yargmaa = N
sonunda gelen sayismagére | hayr Ozelyelkenli
belgeleregire [ i > kiralama |
[rabanci katidmey biinyesinde firmalarndan
sayism yeterhi temin et
L m? evet
Organizasyonun)
Katilmcilardan vellenlilerini |—
konaldamave feullan
transfer
(havaalammndan
| otele, otelden,
yamsalanma) Ogzel transfer
talepleriicin firmalaryla
bilgial anlasve gerekdi|
& bilgileri firmayal
i hay ilet
11
kullamlacak?
Transfer [
talep z
» ttiler mi? €
AR % ‘e, A
® A
A
N
Konaklama evet C;tet pansiyon ks
—®| tal i i? vb. hizmetlerle Leilondi
epettiler mi P b
2
v
NoR'da belirtildi&i
tarihte kesin kayitflan
kapat
Kesin katilhma listesini
belirle
Bu noktada BunoktadaTYF
Pro: vonla
TYF veIODA A e
tarafindank ile lamany 2 anlasman
atanmsve alana i
>
Ekipmanve gorevh
il t i (sl S
. 0/,. Yarisa bir
35' < o, 2, hafta veya
& o %o, daha azsiire
S Q'/o,"'v,"é‘., var
S RS
S 20%0%,



1y & AnL
NoR'da belirlenen tarih
ve parkurda yans
gerceldestir
Yarisma
Sonu
Yabana R
Odiil térenini gerceldesti]
o~ Yabana katihmalarm
I geri dontislerini
organizeet
VA
A
VL
A
~N
~
Kiralanan malzeme, bot
ve tekneleriuygun sekilde
geri génder
Organizasyon
Siirecinin Sonu

<> : Karar D : Basla/Bitir @ : Birlesim I:] : Islem (j:EkBilgi Dékiiman ﬂ:ﬂ : Alt Islem

Kisaltmalar:
NoR - Notification of Race

TYF - Tirk Yelken Federasyonu
IODA - Intemational Optimist Dinghy Association

Sekil 2: Yelken Yarislarinda Organizasyon ve Lojistik Siire¢ Akis
Diyagrami

7. SONUC VE ONERILER

Yelken yariglari, gerek su sporlarinin gerekse deniz turizminin bir
parcas1 olarak, teknik anlamda oldugu kadar, lojistik yOniiyle de
gelistirilmesi ve desteklenmesi gereken bir hizmet karmasidir. Ozellikle
uluslararasi katilimcili yarislar, {ilke tanitiminda son derece 6nemli rol
oynarlar. Yarig organizasyonunun bagarisi, sonraki yillarda tercih
edilebilirlik {izerinde de etkilidir ve bu konu bir yelken kuliibiiniin y1lda
katilabilecegi yurt dis1 yaris sayisinin 2-3 ile sinirli oldugu dikkate

Yarisma




alindiginda son derece kritik bir éneme sahiptir. Yaris takvimi belli
oldugu zaman kuliipler ¢ok titiz bir degerlendirme siireci sonrasinda
katilacaklar1 etkinlikleri segerler. Katilinilacak etkinliklere karar veren
¢ogu zaman antrendrdiir. Sporcunun ailesi ekonomik giicii oraminda
cocuklarmi yarigsa gonderirler. Bu sebeple NoR ile duyurulmus her detay
katilime1 sayisimi etkilemektedir. Dolayisiyla, yaris organizasyonlarmin
diizenlenmesi Oncesi, sonrasi ve yarisma sirasinda kaynak kisitlarinin da
dikkate alindig, bir dizi lojistik adimin titizlikle planlanmas1 ve kontrolii
zorunluluktur. Ote yandan, ulusal ve uluslararas: yarislar incelendiginde,
yarig  organizasyonlarmin  kisilerin  tecriibelerine  dayali  olarak
yiriitiildiigii ve ¢cogu zaman deneme-sinama yontemine bagvuruldugu
goriilmektedir. Bu konu hakkinda, ilgili yazin da son derece yetersizdir.
Konu gerek akademik gerekse uygulayicilar yonlii arastirilmaya ve
gelistirilmeye aciktir.  Uluslararas1 yelken yariglarimi konu alan bu
calismada, uluslararasi yaris organizasyonunda yer alan Kkisilerin
gozlemlerine dayali olarak, yelken yarislarmin lojistik akis diyagrami
olusturularak s6z konusu alan bosluguna katkida bulunulmak istenmistir.

Arastirma sonuglarina gore, konunun o&zellikle federasyon
boyutlarinda yapilmasi gereken islemler dizisi bellidir. Ancak, siirecin
diger lojistik adimlariyla iliskilendirilmesi ve hatasiz, optimum
yaklasimlarla yonetilmesine dair gézlenen mevcut uygulamalar hataya ve
dolayisiyla kayiplara agiktir. Ote yandan, yelken yarislar1 ¢ogu kuliip
tarafindan sadece sportif bir faaliyet olarak algilanmaktadir. Oysa ki, bir
turistik ¢ekim unsuru olarak, i¢inde bulundugu destinasyona potansiyel
sosyo-ckonomik katkist son derece yiiksektir. Dolayisiyla, deniz
turizminin bir pargast olarak dikkate alinip, ilgili pazarlama karmasinin
etkin bir sekilde gelistirilmesi gerekmektedir.

Yelken yarislarina dair ileride yapilacak olan arastirmalar i¢in
katilimcilarin (izleyici, kuliip, sporcu, aile) organizasyon beklentilerinin
Olctimlenmesi Onerilebilir. S6z konusu beklenti 6lgeginin tasariminda,
bir ucu salt turistik diger ucu salt sportif olan bir segki olusturularak, ilgili
degiskenler ve varsa farkli beklentiye sahip yarigei tipleri arastirilabilir,
buna bagl organizasyonlar diizenlenmesi tavsiye edilebilir.

Yelken Yaris Organizasyonu

-

Yelken Yar|§c;|§\|
Turist B g svor

Sekil 3. Yelkenci turistik-sportif algi hatti



Ornegin sportif odakli yarigmalarda, turistik unsurlar daha geride
tutulabilecek iken, turistik odakli yaris organizasyonlart gelen konuklarin
cevreyi gezmeleri ve cazibe noktalarina ugramalari igin farkli bir yarig
giindemi planlayabilirler. Bu bos giin ayni zamanda olumsuz hava sartlari
sebebiyle yaris yapilamayan giin olursa elde yedek giin olarak da
degerlendirilebilir. Beklentideki farkin kaynagi, katilimecinin turistik-
sportif alg: hattinda (Sekil 2.) nerede bulundugu ile ilgilidir. ilave olarak,
bu baglamda, yelken yariginin, i¢inde bulundugu destinasyonun turizm
master plani ¢evresinde, yerel yonetimin liderliginde ve diger paydaslarin
ortak katilimiyla daha etkin bir organizasyona doniigebilmesi konusunda
aragtirmalar yapmak, yelken yarigmalarinin deniz turizmine daha g¢ok
katki saglayacak bir alan olarak gelismesinde son derece Onemli rol
oynayacaktir.
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