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Calismanin Amaci

Cukurova Bolgesi’nde faaliyet gosteren
gezi teknesi isletmelerinin

Porter’in (1980) gelistirdigi jenerik
stratejiler acisindan incelenerek

isletme performanslarinin artirilmasina
yonelik coziim onerileri sunmaktir.



Kavramlar

Jenerik Strateji

Strateji dilimize Fransizcadaki "strategie" kelimesinden
gecmistir. Yunanca "stratos" (ordu) ve "ago” (yonetmek)
kelimelerinden elde edilmistir.

"Belirli bir amaca ulasmak icin izlenen temel yol veya yaklasim "

Herhangi bir sektodre, is alanina veya isletmeye baglh
olmayip tim isletmeler icin gecerli olan stratejilere jenerik
strateji denmektedir. Harvard Universitesi  ogretim
tyelerinden Michael Porter tarafindan gelistirilen bu jenerik
stratejiler isletme yazinina yerlesmistir.



Porter’in Jenerik Stratejileri Yaklasimi

Michael Porter (1980), "Competitive Strategy" adl
kitabinda gelistirilen “Jenerik stratejiler’;

isletmenin  calistigi  sektdrde  rakiplerine  gore
bulundugu durumu ve rekabet guclnu ifade eden rekabet
stratejileridir.

* Maliyet Liderligi Stratejisi
*Farkhlasma Stratejisi

*0daklanma Stratejisi



Porter’in Jenerik Stratejiler Matrisi
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Metodoloji

*Arastirma sorulan; “Cukurova Bélgesinde
faaliyet gosteren gezi teknesi isletmelerinin
izledikleri  stratejiler nelerdir? Isletme
performansint  arttirabilmek icin isletme
cevresine yonelik oneriler nelerdir?”

*Cevresel duzenlemelerin isletme karlihig
Uzerinde  vyaratabilecegi olumlu etkileri
tartisilmis ve ¢6zim onerileri sunulmustur.



Yontem

Bu calismada, arastirmanin
amaclarimm gerceklestirmek Uzere nitel
arastirma yonteminden yararlanilmis ve
orneklem sayisinin sinirliligt nedeniyle
ylz yuze miulakat teknigi kullanilmistir.



Orneklem

*Arastirmanin  orneklemini  Mersin’de
faallyet gosteren gezi teknesi
kooperatifine bagl bes isletme
olusturmaktadir.

*2015 Eylul ve Ekim aylarinda farkl
gunlerde toplam bes isletme yetkilisi ile
ylz ylze gorlismeler yapilmistir.



Bulgular (1)

isletme Katilimcr | Katilimcar | Katilimer | Katilimer | Katilimci

Ozellikleri 1 2 3 4 5

Sektor

Tecribesi 6 yil 7 yil 10 yil 6 yil 11 yil

Isletmenin
Tekne 1 1 2 1 4
Sayisi

isletmenin
Calisan 5 6 11 S 22
Sayisi



Bulgular (2)

Katilimci isletme Sahiplerinin Tecriibeleri

Cografi Katilimc1 | Katilimar | Katilimea | Katilimer | Katilimar

Tecrube 1

istanbul =~ —----- meem s
Kusadast  ------ DG I (R
Bodrum  ------ - G . X
Antalya =~ ------ = -——--- ) C— X
Mersin X X X X X

iskenderun N S R I I



Bulgular (3)

Katilimac isletmelerin Sorunlan

Kat1l1mc1 KatlllmCl Kat|l1mc1 Kat1l1mc1 Kat1l1mc1
Sorunlar

Ulasim X X X
Reklam Tamtim  -—---- X ) G — X
Tekne Bakim
Konaklama X X X X X
Tekne Baglama
Yo X X X X X
Gunlik Vergi
Denetimi X X X X X
Tekne Aliminda
Finansman X X X X X

Destegi

Fiyat X ) S



Bulgular (4)

Katilimci isletmelerin Onerileri

Oneriler Katilimci1 | Katilimca | Katilimc1 | Katilimcir | Katilima
1 2 3 4 5
X X X X X

Devlet
Destegi
Tersane
ihtiyaci X X X X X
Kalifiye Isci ~ ------ ) C— N O
Ulasim X X X X = -

Havuz Sistemi X X > GE I X



Bulgular (5)

Katilimc isletmelerin izledikleri Stratejiler

izlenen Katilimcr | Katilimcr | Katilimcar | Katilimcr | Katilima
Stratejiler 1 2 3 4 )

Maliyet
Liderligi X
Stratejisi

Arada sikisip
kalma

Farklilasma
Stratejisi

Odaklanma
Stratejisi



Sonug ve Oneriler

* Rekabet Diizeyi Stratejisine uygun
* Nis Pazar ozelligi

* Tek Tip Fiyat - Havuz sistemi

* KOBI yapilanmasi asamasinda

* Finansal ve beseri kaynak kisitlilig

* Farklilasma ve Odaklanma Stratejisi
Izlenememektedir

* Ortada kalma durumu olusmaktadir



Sonug¢ ve Oneriler

* Kamu ve Ozel sektdriin koordinasyon icinde
calismasi

* lgili taraflarca fuar ve kongrelerde tanitim
* E pazarlama faaliyetlerine 6nem verilmesi
* Tanmtim faaliyetlerinin arttirilmas:

* Bolgesel biitiinlesik pazarlama

* Yabanci1 misafirlere yonelik faaliyetler

* Diger sahil kiyilarinda da tesvik edilmesi

Pazara yeni giren isletmelerin yarattigi
sinerji batuncul bir etkiyle olumlu performans
artisi saglayabilecektir.



Tesekkurler...
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